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Dobri spravcovia

mnohotvdrnej Bozej milosti.
(1 Pt4,10)



UVOD

1. Podla toho, kto aky dar dostal, slizte si navzdjom ako dobri sprdvcovia
mnohotvarnej Bozej milosti (1 Pt 4, 10).

Prvy Petrov list odkazuje na protivenstva, sktorymi museli zapasit' krestanské
spoloCenstva rimskej diaspory na konci 1. storocia. ISlo o obdobie osobitnej skusky pre cirkev,
ktord zhora dostava text vel'mi vysokej teologickej hodnoty. List je adresovany krestanom
z pohanstva, vyvolenym, ¢o sii ako cudzinci v diaspére v Ponte, Galdcii, Kappadocii, Azii
a Bitynii (1, 1). Peter ich chce povzbudit a dosvedcit, Ze toto je td pravd Bozia milost; v nej
vytrvajte (5, 12). Vyzyva ich k tomu, aby boli pevni vo viere, vytrvali a trpezlivi pred
skuSkami a tazkostami (1, 13; 4, 19; 5, 7 - 8).

Stvrta kapitola je rozdelend na tri mensie Casti. Prva ¢ast obsahuje paralelu medzi
Kristovym telesnym utrpenim a zmyslanim pravych a vernych krestanov (verse 1 - 2); druha
Cast’ popisuje ,,rozdielnost™ krestanov v spolocenskom kontexte, v ktorom ziju (verse 3 - 6);
tretia aposledna cast vychadza z eschatologickej perspektivy auptta pozornost’ na
spoloCensktl dynamiku, ktord charakterizuje zivot krestanov, s presnymi a vzacnymi pokynmi
(verse 7 - 11).

Vers 10 — ,podla toho, kto aky dar dostal, slizte si navzdajom ako dobri spravcovia
mnohotvarnej BoZej milosti — narysuje vlastnosti tych, ktori nasleduju Krista a jeho
Evanjelium a dostali milost’ za milostou, t. j. velky dazd’ darov, ktoré napinaju Zivot kazdého
veriaceho. Petrova vyzva spociva totiz v tom, aby sme Zili svoj vlastny dar (charizmu), ako
sluhovia (diakonia), aby sme sa stali spravcami (oikonoimoi) Bozej milosti (4, 10).

Dary od Boha sa nazyvaji charizmami, z gréckeho slova charis, ktoré je odvodené od
slovesa charizomai, ¢o znamena: darovat’, byt’ Stedry, vel'kodus$ny, nezistne davat’.

Slovo charizma sa v Novom zakone pouziva vylu¢ne v stvislosti s darmi od Boha.
Jednotlivé charizmy nie st darmi, ktoré¢ sa udel'uji kazdému z nés, ale zvlaStnymi darmi,
ktoré Duch ,,rozdeluje kazdému, ako chce* (1 Kor 12, 11)?.

Krestan je teda povolany stat’ sa hospodarom, spravcom mnohotvarnej milosti, ktora
sa prejavuje aj prostrednictvom chariziem. Ulohou krestana je zdielat’ tato milost tak, aby
bola v prospech vSetkych. Kazdy dar je znevycerpatelnej milosti Bozej; kazdy clen
spolo€enstva je nielen aktivny, ale aj spoluzodpovedny za zivot celého spolocenstva, lebo vie,
7e to, ¢o ma k dispozicii, nie je jeho vlastnictvom, ale skor dar, ktory treba chréanit’ a zaroven
vyuzivat’ s jedinym cielom: spolocné dobro — ,,len spolo¢ne ho mozZzno dosiahnut’ a docielit,
aby vzrastalo a chranilo sa aj so zretelom na budticnost*2. Spolo¢né dobro je zdrojom
mnohych darov, ktoré my moéZeme pouZit' vo vzajomnej sluzbe a cez ktoré sa vyvija Bozi
spasonosny plan v prospech kazdého muza a kazdej Zeny.

2.V tomto BoZom spasonosnom plane je cirkev ako ,,verny a opatrny spravca, ktorého
ulohou je dokladne sa starat’ 0 to, ¢o mu bolo zverené.” Totiz ,,je si vedoma zodpovednosti
pozorne chranit’ a riadit’ svoje dobrd vo svetle svojho evanjeliového poslania a so zvlaStnym
zretelom na starostlivost’ o niidznych*®,

V stcasnom historickom obdobi c¢eli zasviteny zivot vyraznému poklesu poctu
povolani a trvalej ekonomickej krize. V tejto situdcii ,,musime s realizmom, doverou a

1 Porov. KONGREGACIA PRE NAUKU VIERY, List luvenescit Ecclesia 0 vztahu medzi hierarchickymi a
charizmatickymi darmi pre zZivot a poslanie Cirkvi, Rim (15. m4j 2016), 4.

2PAPEZSKA RADA PRE SPRAVODLIVOST A POKOJ, Kompendium socidlnej nduky cirkvi, Rim (2. april
2004), § 164.

3 FRANTISEK, Apostolsky list vydany v podobe motu proprio Fidelis dispensator et prudens pre zriadenie
novej Struktiry koordinacie hospodarskych a administrativnych zalezitosti Svitej stolice a Vatikanskeho
mestského Statu.



nadejou prevziat nové zodpovednosti. Vyzaduje si to od nés scendr sveta, ktory potrebuje
hlboktl kultirnu obnovu a znovuobjavenie zakladnych hodnét, na ktorych mozno stavat’
lepsiu buducnost’. Kriza nés zavdzuje prehodnotit’ nasu cestu, stanovit’ nové pravidld, najst’
nové formy angazovanosti, zamerat’ sa na pozitivne sklisenosti a odmietnut’ negativne. Kriza
sa tak stava prileZitostou na rozlisovanie a nové planovanie. Podl'a tohto klica, plného
dovery a nie rezignacie, sa treba postavit’ k tazkostiam su¢asného okamihu4,

V takejto perspektive Institaty zasviteného zZivota a Spolo¢nosti apostolského Zivota
musia konat' ako dobri sprdavcovia chariziem, ktoré dostali od Ducha, aj prostrednictvom

riadenia a spravovania majetku.

3. V poslednych rokoch rézne instituty zasvitené¢ho zivota a Spoloc¢nosti apostolského
zivota museli riesit’ problémy hospodarskeho charakteru. Mohli by sme tvrdit’, ze nasledkom
ubytku sil, prislo k sucasnému rastu tazkosti. Nedostatocna priprava a slabé planovanie boli
Castou pri¢inou hospodarskych rozhodnuti, ktoré ohrozovali nielen majetok, ale aj samotné
prezitie institatov. Kongregacia pre institity zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského
Zivota vzala na vedomie vzniknutu situaciu a vyzvala institity a spolo¢nosti, aby Si viac a viac
uvedomili doélezitost hospodarenia, priCom poskytla praktické kritéria a pokyny na
spravovanie majetku.

V tomto kontexte boli usporiadané dve Medzindrodné sympozia 0 spravovani majetku.
Prvé znich malo ndzov Sprdva cirkevnych majetkov institutov zasviteného Zivota a
spolocnosti apostolského Zivota v sluzbe ludskosti a poslaniu v cirkvi® a konalo sa v marci
2014. Na zéklade zaverov tohto sympozia boli vypracované Smernice pre spravu majetku
institutov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota ® (s datumom vydania
2.8.2014). Smernice azasady pre riadenie majetku st ,,pomdckou pre institity, aby
s obnovenou odvahou a proroctvom reagovali na vyzvy nasich ¢ias a nad’alej boli prorockym
znamenim Bozej lasky*’.

Nasledne sa dikastérium zacalo blizSie zaoberat' aj vyznamnostou diel. Prvé
sympézium sa sustredilo na schopnost’ spravovania, vykazovania a ochrany majetku pod
dohladom predstavenych. Druhé sympoédzium z novembra 2016 bolo skor zamerané na
vyznam chariziem a malo nazov: S vernostou voci charizme nanovo premys/at’ o ekonomii.

4. V duchu bohatého ucitel'ského uradu papeza Frantiska — v stlade s obsahom

predchadzajtcich Smernic — novy dokument navrhuje:

— Vvramci cirkvi neustale uvazovat’ o hodnote majetku a jeho riadeni aj cez prispevky,
ktoré sa vyzaduji od predstavenych instititov zasviteného zivota a spolo¢nosti
apostolského Zivota a ktoré su zasielané Dikastériu®;

— odvolavat’ sa avysvetlovat' niektoré aspekty kanonickej legislativy o ¢asnom
majetku so zvlastnym zretelom na prax Kongregacie pre institity zasvéteného
zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota;

— navrhovat niekol’ko nastrojov na planovanie a programovanie, pokial’ ide o spravu
diel;

4 BENEDIKT XVI., Enc. Caritas in veritate (29. jin 2009), 21.

5 KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Sprava cirkevnych majetkov institiitov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota v sluzbe
ludskosti a poslaniu v Cirkvi. Aktd medzindrodného sympozia (Rim, 8. - 9. marec 2014), LEV, Vatikan 2014.

8 KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Obeznik Smernice pre spravu majetku institiitov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota,
Rim (2. august 2014).

" Tamze, 6.

8 Tamze.



— povzbudzovat institaty zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota (na
vSetkych arovniach, t. j. predstavenych a vSetkych ostatnych ¢lenov) k tomu, aby
znovu uvazovali o ekonomickych zalezitostiach s vernostou voci charizme, a to
tak, aby boli aj v sucasnosti pre Cirkev a pre svet prikladom ,,v pozornosti voci
vSetkym chudobnym a voc¢i kazdej biede, materialnej, moralnej i duchovnej,
prekonavajuc tak kazdy egoizmus logikou evanjelia, ktord u¢i doverovat v
Boziu prozretelnost*.

9 FRANTISEK, Posolstvo ticastnikom medzindrodného sympézia 0, Sprave cirkevnych majetkov institiitov
zasvdteného zivota a spolocnosti apostolského Zivota v sluzbe ludskosti a poslaniu v Cirkvi“, Rim (8. marec
2014).



l.
ZIVA SPOMIENKA NA KRISTA CHUDOBNEHO

Kristova chudoba ako novost’ evanjelia

5. Zit novost’ evanjelia ,,znamena Zit' v Kristovej chudobe, ktorého cely Zivot bol
zamerany na plnenie Otcovej vole a na sluzbu inym*.1°

Péapez FrantiSek vyuziva kazdu prilezitost’, aby neustale upriamil nd$ zrak do centra
nasledovania Krista (sequela Christi): ,,s rozhodnou volou sa mu uplne pripodobnit*!?, jeho
zivotu, jeho kenoze (sebavyprazdneniu sa). Tajomstvo Vtelenia je tajomstvom chudoby: hoci
bol bohaty, stal sa pre vas chudobnym (porov. 2 Kor 8, 9). Na krizi ,,sa jeho chudoba stava

Giplnym zrieknutim*“*?; preziva hibku tajomstva kendzy ako Izaiasov trpiaci sluzobnik.

6. ,,Kristova chudoba skryva v sebe toto nekone¢né Bozie bohatstvo. On nie je iba
Ucitelom, ale aj hlasatelom a rucitelom tej spdsonosnej chudoby, ktord zodpoveda
nekoneénému Boziemu bohatstvu a nevycerpatelnej sile jeho milosti“'®. Kendza je preto
hlavnym kritériom Zivota kazdého pokrsteného a — eSte vacSmi — kazdej zasvitenej osoby.
,,Ak sa preziva podl'a Kristovho prikladu, ktory hoci bol bohaty, stal sa... chudobnym (2 Kor 8,
9), chudoba vyjadruje uplné sebadarovanie, aké sa uskutoctiuje medzi troma boZskymi
osobami. Tento dar sa vylieva na stvorenie a v plnosti sa prejavuje vo vtelenom Slove a v jeho
vykupitel'skej smrti“!4,

Na zaciatku svojej sluzby, eSte v Nazaretskej synagoge, Jezi§ vyhlasil, ze je
Evanjelium hldsané chudobnym (porov. Lk 4, 18; 1z 61, 1). Kto ho chce nasledovat, ma teda
opustit’ svoj majetok, dom, rodinu, a zacat’ svoju cestu velkym zrieknutim (Lk 14, 33; 18, 22).
Ucitel' Ziada od nds predovSetkym prijat’ BoZie kral'ovstvo a sucasne aj jeho prvoradost,
nakol’ko pred nim nemédme ni¢ uprednostnit’. Preto st chudobni v duchu blahoslaveni (Mt 5,
3). St totiz prvymi prijemcami Kralovstva; s v stave, aby ho mohli ocakavat, tiZit' po nom
a prijat’ ho.

7. Chudoba podl'a blahoslavenstiev je ta, ktora vnutorne oslobodzuje c¢loveka
a umoziuje jeho rast vo viere aV laske, ktorda méa otvorené o€i pred potrebami druhych
a milosrdné srdce, aby im poskytla pomoc. Chudoba podl'a blahoslavenstiev je hnana laskou,
ktora dava prednost’ druhym a doveruje v Boha, ktory sa kazdodenne stara 0 svoje stvorenia,
o nebeské vtaky a pol'né l'alie (porov. Mt 6, 25 - 34).

Chudoba podl'a blahoslavenstiev je t4, ktorti Jezi§ mladikovi, ktory odisiel zarmuteny,
lebo mal velky majetok (MK 10, 22) a chcel si ho nechat’ pre seba. Ucitel mu odporucal, aby
vSetko predal. Chcel ho naucit’ vnutornej slobode a pravému a Stedrému milosrdenstvu.
Chudoba nés vychovava v duchu lasky a vedie nas ku kontemplécii Bozieho tajomstva.

8. Svedectvo zasviteného zivota V sebe zahfia zivotny §tyl postaveny na chudobe.
V encyklike Laudato si’ o starostlivosti 0 spolo¢ny dom, papez Frantisek chvali striedmost’:
»Krestanska spiritualita predklad4d rast v striedmosti a schopnosti teSit’ sa aj z mala. Je
navratom k jednoduchosti a umoZziuje ndm zastavit’ sa a vychutnat malé veci, d’akovat’ za
moznosti, ktoré ndm ponuka Zivot bez lipnutia na tom, ¢o mame, a bez smutku nad tym, ¢o

10 FRANTISEK, Homilia podas svitej omse s biskupmi, kitazmi, reholnikmi a reholni¢kami pri prileZitosti
apostolskej cesty na Sri Lanku a Filipiny, Manila (16. januar 2015).

11 JAN PAVOL IL., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 18.

12 Tamze, 23; porov. Flp 2, 5 - 11.

13 JAN PAVOL II., Apostolska exhorticia Redemptionis donum (25. marec 1984), 12.

4 JAN PAVOL II., Posynodalna apostolsk4 exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 21.



nemame*!®. Ich volbou chudoby — na zdklade slubov alebo inych zivizkov — sl zasviitené
osoby podla svojej charizmy zivymi a déveryhodnymi svedkami toho, ze ,,striedmost),
prezivana slobodne a vedome, je oslobodzujica. Nie je menej ziva ani menej intenzivna, ale
prave naopak“*,

Chudoba zasvitenych osob vydava ,svedectvo, ze Boh je pravym bohatstvom
T'udského srdca“!’. Zasvitené osoby vyznavaju, ze v Kristovi vlastnia lepsi a trvaly majetok
(Hebr 10, 34): viera v neho dava Zivotu ,,novy zaklad“!8, na ktorom mdze stat’.

Svojou chudobou svedéia zasvitené osoby o kvalite zivota, ktory je skuto¢ne I'udsky
aVv ktorom majetok ma iba relativnu hodnotu a Boh predstavuje absolitne dobro 1°.
Jednoduchost’, striedmost’ a strohost’ Zivota zasviatenych os6b st pre nich zarukou uplnej
slobody v Bohu?.

Smerom ku ,,Kristovmu telu*

9. ,,Clovek — a obzvlast chudobni I'udia — predstavuje cestu cirkvi, pretoZe toto bola aj
cesta Jezisa Krista*?!. Chudobni boli vzdy stredobodom pozornosti Jezisa, ktory sa snazil im
zabezpecit’ dostojnost’, pravy zivot a prilezitost’ plnohodnotného prezivania ich T'udskosti.
Péapez FrantiSek to neustile pripomina: ,,Ach, ako by som si Zelal chudobnu cirkev pre
chudobnych!*“??: Tieto slova, ktoré papez vyhlasil kratko po svojom zvoleni, mozno
povazovat’ za jeden z kliCov jeho pontifikatu. ,,Pre Cirkev zameranie sa na chudobnych je
viac teologickou nez kulturnou, spolo¢enskou, politickou alebo filozofickou kategoriou. Boh
adresuje svoje milosrdenstvo na prvom mieste prave im. Tato Bozia preferencia ma svoje
dosledky pre Zivot viery vsetkych krestanov, ktori si povolani zmyslat tak ako Kristus Jezis
(Flp 2, 5)“%

10. Tato poziadavka pozornosti vo¢i potrebam chudobnych — podl'a prikladu Ucitel'a —
sa zakorenila v prvom spolo¢enstve uc¢enikov. V Skutkoch apostolov (porov. Sk 2, 42 - 47; 4,
32 - 37) jeruzalemska cirkev je opisana ako zhromazdenie, kde vladla laska a kde sa veci
rozdelovali kazdému podla toho, kto ako potreboval (Sk 4, 35). A preto medzi nimi nebolo
nudzneho (Sk 4, 34). Okrem vytrvalého ucenia apostolov, lamania chleba a modlitieb sa tato
komunita 1i8i svojou koinoniou (Sk 2, 42), v tom, ze maju Vsetko spolocné (SKk 2, 44; 4, 32),
Majetky rozdelovali vSetkym, podla toho, ako kto potreboval (Sk 2, 45).

Aj velka zbierka, ktoru organizoval Pavol v cirkvach, ktoré on zalozil, v prospech
materskej cirkvi v Jeruzaleme (1 Kor 16, 1 - 4; Rim 15, 25 - 28; 2 Kor 8 - 9), je solidarnym
gestom, ktoré rozsiruje obzor cirkevného spolocenstva.

Tieto texty predstavuju inSpirativnu paradigmu samotného bytia a konania
spoloCenstiev ucenikov v kazdom case a na kazdom mieste. Krestania vnimali a vnimaju
svoju zodpovednost’ za to, aby sa nasli vhodné¢ formy na praktické splnenie poziadaviek
koinonie. Zasvitené osoby, ktoré historicky stelesiuju Kristovu chudobu a in$piruji sa
zivotom prvych spolocenstiev, si povolané prijat’ nalichavost’ prezivania koinonie. lde
0 vol'bu nasledovat’ chudobného Krista, ktora vedie k vol'be pre chudobnych.

15 FRANTISEK, Encyklika Laudato Si’ (24. maj 2015), 222.

18 Tamze, 223.

17 JAN PAVOL II., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 90.

18 BENEDIKT XVI., Encyklika Spe Salvi (30. november 2007), 8.

19 Porov. JAN PAVOL II., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 89.

2 porov. FRANTISEK, Prihovor k uicastnikom stretnutia papezskych predstavitelov, Rim (21. jin 2013).

21 ). M. BERGOGLIO, Len ldska nas méze zachranit, LEV, Vatikan 2013, 113.

22 FRANTISEK, Prihovor k predstavitelom médii, Rim (16. marec 2013); FRANTISEK, Apostolska exhortacia
Evangelii gaudium (24. november 2013), 198.

2 FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 198.



11. ,,Chudobna cirkev pre chudobnych zadina kradanim ku Kristovmu telu®?*.

Kontemplacia Otcovej tvare v Kristovi JeziSovi, konkrétnost’ jeho lasky prejavenej vo Vteleni
Syna (porov. Flp 2, 7) vedie nas k tomu, aby sme ho objavili vo vSetkych chudobnych
a vylucenych. Chudobnym nestaci len darovat’ veci, treba s nimi zdiel'at’ — alebo eSte lepSie
im vratit’ — to, Co im patri. Zasvitené osoby, ktoré prezivaji Otcovu nezistnu lasku si musia
osvojit’ spiritualitu vratenia (reStiticie), aby dobrovolne vrdtili t0, ¢o dostali pre sluzbu
bratom a sestram: zivot, dary, Cas, majetky, ktoré pouzivaju. Treba realizovat’ ,,skutocné
stretnutie s chudobnymi a vytvorit priestor pre delenie sa, ktoré sa stane Zivotnym $tylom*?>:
zivot bez vlastnenia (sine proprio) — podla prikladu Frantiska z Assisi — sa teda stava
najvyssim stupfiom evanjeliovej chudoby.

Zasvitené osoby su povolané nielen k osobnej chudobe — ,,dnes je chudoba skuto¢nym
vykrikom. Vsetci musime mysliet na to, ¢i sa nemozeme? stat’ viac chudobnej$imi —, ale
sme pozvani premyslat’ aj nad komunitnou chudobou; nielen samotni ¢lenovia, ale aj
institucie sa maju distancovat’ od majetku: ,,Prazdne klastory nie st nase, st pre telo Krista“?’.
Rehol'né spolocenstvo sa preto musi stavat’ solidarnym v chudobe, lebo ,.kazdé cirkevné
spolo¢enstvo, V miere v akej si nahovara, ze sa nemusi kreativne starat’ a prispievat’ k tomu,
aby chudobni zili dostojnejsie a aby vsetci boli vEleneni do spolo¢nosti, v takej miere riskuje,
7e sa rozpadne“?,

Spoloc¢enstvo je povolané krozliSovaniu nielen kvoli identifikacii kategorii
chudobnych, ale aby sa c¢lenovia spoloCenstva priblizili k nim, skymkol'vek z nich
a kdekol'vek, aby spoznali chudobu, ktora dokaze obohatit’ spoloCenstvo Sirkou, dlzkou,
vyskou a hibkou Kristovej lasky (porov. Ef 3, 18-19).

Ekonomia s Pudskou tvarou

12. Clovek a jeho skutoné dobro musia mat’ prvenstvo aj v ekonomickej ¢innosti a vo
vSeobecnosti v spolo¢enskom usporiadani a v politickom Zivote. O tom piSe aj konstitucia
Gaudium et spes: ,,Lebo tvorcom, stredobodom a ciel'om hospodarsko-spolo¢enského Zivota
je ¢lovek?®. A Benedikt XVI. zdoraznil: ,,Prvym kapitalom, ktory treba chranit’ a cenit’ si, je
&lovek, Pudska osoba vo svojej integrite“®’. Hospodarsky rozmer je uzko spojeny s osobou
a s poslanim. Cez ekondmiu sa prijimaji vyznamné rozhodnutia pre osobny a kolektivny
zivot, kde musi byt viditeIné evanjeliové svedectvo s velkou pozornostou voci potrebam
bratov a sestier.

Zasvitené osoby si volia proroctvo a vyhybaju sa ,,diktatire ekondémie bez tvare i
skutoéne Iudského zameru“3!. Ich chudoba vietkym pripomina nutnost oslobodit sa od
ekondémie vyludenia a nerovnosti, pretoze takito ekondmia zabija.®? Podl'a nespravodlivej
ekonomiky ,,I'udské bytost’ je pokladana za predmet konzumu, ktory mozno pouzit’ a zahodit’.

2 FRANTISEK, Prihovor pocas svitodusnej vigilie s hnutiami, novymi spolocenstvami, asocidciami
a cirkevnymi zoskupeniami, Rim (18. m4j 2013).

25 FRANTISEK, Posolstvo k 1. svetovému diu chudobnych, Rim (13. jan 2017), 3.

% FRANTISEK, Prihovor Studentom $kél vedenych jezuitami v Taliansku a Albdnsku, Rim (7. jun 2013).

21 FRANTISEK, Prihovor pdpeza Frantiska pri ndvsteve utecencov v Centre Astalli, zariadeni Jezuitskej sluzby
utecencom, Rim (10. september 2013).

% FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 207.

2 DRUHY VATIKANSKY EKUMENICKY KONCIL, Pastoralna konstitiicia o cirkvi v siéasnom svete
Gaudium et spes, 63.

30 BENEDIKT XVI., Encyklika Caritas in veritate (29. jan 2009), 25.

31 FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 55.

32 Porov. Tamze, 53 a nasl.



Vytvorili sme kultiru vyhadzovania, ktora sa vSade $iri. [...] Vyluceni nie st vyuzivani, st
odpadom, zvyskami“®,

Evanjeliova doveryhodnost’ zasvétenych osob je taktiez spojend so spdsobom, akym je
spravovany majetok. Nemdzeme sa oddat pokuSeniu hladania technickej a organizacnej
efektivnosti hmotnych zdrojov a diel namiesto toho, aby ste sa sustredili na G¢innost’ konania
z evanjeliového pohl'adu. V tomto ohl'ade si musia vyssi predstaveni uvedomit’, Ze nie vSetky
riadiace techniky su v sulade s evanjeliovymi zdsadami, ¢i so socialnou nidukou cirkvi.3*
,Ekonomia ani jej uplatnovanie nikdy nie su eticky a antropologicky neutrdlne. Bud’
prispievaju k budovaniu vztahov spravodlivosti a solidarity, alebo vytvaraju situdcie

vylu¢enia a odmietnutia“®,

13. Toto ststred’ovanie sa na osobu s jej osobitnymi vlastnostami a Crtami vyzyva
k neustalemu prekonavaniu funkcionalistického zmyslania aj v ramci spolocenstiev. A to
obzvlast skrze dokladnu starostlivost’ a valorizaciu vsetkych c¢lenov, najmi najstarSich.
Konkrétne ide o to, aby sme do spolocenskej dynamiky integrovali naSich starSich bratov
asestry tak, ze vyuzivame ich zdroje svedectiev a modlitieb, vazime si ich skusenosti
a mudrost’ a motivujeme ich K spolupraci v ramci sluZieb, ktoré s eSte schopni poskytovat'.
Tato integracia je akymsi znamenim protikladu v modernej spolo¢nosti, kde aj seniorom hrozi
vyradenie ako zvySkom. Dobre vieme, Ze tato dynamika prijatia a valorizacie je vzdy
pritomna v naSich bratstvach: inStitity sa skutocne angazuju tak, aby zabezpecili déstojna
pomoc star§im a chorym bratom a sestram, a to s vel’kou investiciou do energie a majetku.

Rovnakym spdsobom su starSie zasvdtené osoby vyzvané k tomu, aby otvorene
a s doverou prijali navrhy mladSich bratov a sestier tak, aby sa v kazdom spoloc¢enstve mohlo
naplnit’ Joelovo proroctvo: vasi starci budiu mavat sny a vasi mladenci budi mat videnia (Joel

3, 1) bez toho, aby nikto neupadol do pokusenia prezivania®.

Ekonémia je nastrojom misijnej ¢innosti Cirkvi

14. Uvazovat’ o ekondmii znamena byt sti€astou procesu poludstenia, ktory nas robi
humanissimi, teda osobami v najSirSom zmysle slova. Stavame sa nielen sebavedomymi, ale
aj vedomymi svojho vzt'ahu k svetu a poslania vo svete. ,,Ja som misia na tejto zemi, a preto
som na tomto svete*’,

Pri prileZitosti prvého Sympozia generalnych ekonomov Svity Otec pripomenul:
»Instituty zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota vzdy boli prorockym hlasom a
zivym svedectvom o novosti Kristovej blahozvesti [...]. Tato milujica chudoba spociva v
solidarnosti, deleni sa a dobro¢innej laske, a prejavuje sa v striedmosti, tizbe po
spravodlivosti a radostnom zamerani na to, ¢o je podstatné, aby sme sa tak chrénili pred
materialnymi bozikmi zatemtiujucimi pravy zmysel Zivota“38,

33 Tamze, 53.
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Chudoba zasvitenych os6b mé byt teda milujuca, a nie teoreticka®. Je vo vyraznom
protiklade s mamonarskou modlosluzbou. Vystupuje ako prorocka vyzva spolo¢nosti, ktorej
v mnohych cCastiach bohatého sveta hrozi strata pre mieru a samotného zmyslu veci. Preto
dnes — viac ako v akejkol'vek inej dobe — vyzva chudoby laka aj tych, ktori si uvedomuju
obmedzenosti zdrojov planéty a vyzyvaju k respektu a ochrane stvorenstva znizenim potrieb,
striedmost’ou a patricnym obmedzenim vlastnych tizob.

Ak je ekondmia nastrojom a ak peniaze maju sluzit’ a nie vladnut, tak bude potrebné
hl'adiet na charizmu, smerovanie, ciele, vyznam a spoloCensko-cirkevné nasledky
hospodérskych rozhodnuti instititov zasviteného Zivota a spoloénosti apostolského Zivota“.

15. Potvrdenie instrumentalnosti ¢asného majetku s ohl'adom na realizaciu cielov
vychadza z rovnakého konceptu cirkevného majetku. Majetky institGtov s totiz Casné
majetky Cirkvi (kdn. 634 § 1). Su povazované za majetky, ktoré patria verejnym pravnickym
osobam (kan. 1257 § 1) zameranym na ciel’ zodpovedajuci poslaniu Cirkvi (kan. 144 § 1),
,»-aby v hraniciach im vyznacenych plnili v mene Cirkvi podl'a normy predpisov prava vlastna
ulohu* (kén. 116 § 1). Majetok verejnych inStititov sluzi na ,tie isté ucely podla
evanjeliového spdsobu povysenia l'udskej bytosti, poslania, charitativneho a solidarneho
zdiel'ania s Bozim l'udom: obzvlast opatera a starostlivost’ o chudobnych vedia poskytnat
nova vitalnost instititu, pokial su prezivané ako spoloény zavizok“*'. Ako vyhlasuje
konstitucia Gaudium et spes: ,,Cirkev si slizi ¢asnymi prostriedkami, nakol’ko to jej poslanie
vyzaduje® [...] ,,ba zriekne sa uplatiiovania niektorych zékonite nadobudnutych prav, kde by
sa ukazalo, Ze ich pouZivanie vyvolava pochybnosti o primnosti jej svedectva“*?. Vernost
voci charizme a poslaniu je preto nad’alej hlavnym kritériom hodnotenia diel®®; totiz ,,zisk
nemdze byt jedinym kritériom, na ktoré treba prihliadat*“*4.

Treba nanovo premyslat’ o ekondmii cez pozorné rozliSovanie: pocuvanie Bozieho
slova a dejin. Netinavné angazovanie vedie k tvorivej vol'be a ochotnému postoju srdca, aby
sa mohli ponuknut’ diela s obnovenou dostojnost’ou ,,osobam, ktoré st obetami vyrad’ovania,
slabym a zranitelnym: tym, ¢o prave prichadzaju na svet, najchudobnej$im, chorym a starym
ludom, osobam s vaznym postihnutim“ % . V liste vSetkym zasvitenym osobam pri
prilezitosti Roku zasviteného Zivota papez FrantiSek zdoraznil: ,,O¢akédvam od vas konkrétne
skutky: prijat’ uteCencov, prejavit’ blizkost” chudobnym, byt’ tvorivy v katechéze, ohlasovat’
evanjelium, uvadzat’ do Zivota modlitby. V dosledku toho ofakdvam zosStihlenie Struktur,
nové vyuzitie velkych domov na diela, ktoré viac zodpovedajii aktudlnym potrebam
evanjelizacie a lasky k bliznym, prispdsobenie vasich diel novym potrebam““®.

% Porov. Tamze.
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Zaroven je potrebné nové sebavedomie v snahe prekonat mentalitu ¢irej podpory,
ktora kryje straty, ale nevyriesi Strukturdlne problémy; a teda spdsobi vyznamné Skody, lebo
plytvé so zdrojmi, ktoré by sa mohli pouzit’ pri d’alsich charitativnych ¢innostiach®’.

Institaity by mali dbat’ nielen na vysledky ich riadenia, ale aj o cely priebeh
hospodarskeho procesu. ,,Socidlna nauka Cirkvi vzdy tvrdila, ze spravodlivost sa tyka
vSetkych etap ekonomickej cinnosti. Kazdé ekonomické rozhodnutie ma teda dosledok
mordlnej povahy. Preto treba poziadavky spravodlivosti reSpektovat uz od pociatku
ekonomického procesu a nie az dodato¢ne alebo len okrajovo“*,

Evanjeliova ekonomika zdiel’ania a spoloCenstva

16. Institaty zasviteného zZivota a spoloc¢nosti apostolského zZivota si vyzvané k tomu,
aby hl'adali nové ,,sposoby chapania ekonomiky a pokroku**®. Bratstvo, solidarita, odmietanie
lahostajnosti, neziStnost st najzakladnejSou napravou konfliktov, aj hospodarskeho
charakteru. St vychodiskom a predpokladom na budovanie spravodlivej spoloc¢nosti, ktoré sa
¢o najviac snazi napodobiiovat’ naSu skuto¢nt vlast, kde budu nové nebo a nova zem, na
ktorych prebyva spravodlivost (2 Pt 3, 13).

»Ak si usilie o rozvoj vyzaduje ¢im d’alej, tym viac technikov, eSte viac potrebuje
myslitel'ov s hlbokou reflexiou, hl'adajucich novy humanizmus, ktory by umoznil modernému
Cloveku najst’ seba samého tym, Ze si osvoji vysSie hodnoty lasky, priatel'stva, modlitby a
kontemplacie. Tak bude mdct dospiet’ k plnosti opravdivy rozvo;j* .

Opravdivy l'udsky rozvoj musi teda vytvorit’ priestor na charizmy. Zakladné charizmy
st plnohodnotnou stcast’'ou ,,logiky daru [ktora] nevylucuje spravodlivost’ a nestavia sa proti
nej nasledne azvonku“®l; tym, Ze sa sami stavaji darmi, zasvitené osoby skutoéne
prispievaju k hospodarskemu, spolocenskému i politickému vyvoju, ktory ,,ak chce byt
autenticky humdanny, potrebuje, aby sa vytvoril priestor na princip neziStnosti ako vyrazu
bratstva [...]Dar samotnou svojou povahou presahuje zasluhy a jeho pravidlom je prekypujica
hojnost*°2. Hojnost’ presahuje parametre vedenia podnikov: je mierou dobrodinnej lasky.
,»Charizmatické dary totiZ pohynaja veriacich, aby celkom slobodne a primeranym spdsobom
odpovedali na dar spasy. Tak sa sami stanii darom lasky pre druhych a autentickymi svedkami
evanjelia pre vietkych Pudi“®®. Totiz ,,v logike evanjelia, ak sa nedaruje vsetko, nedava sa
nikdy dost*>4,

17. Zasviteny Zivot musi oslobodeny od technokratickej paradigmy naplno vyuZzit
svoju slobodu, ktora ,,je schopna ohranicit’ techniku, usmernit’ ju a postavit’ do sluzby iného
typu pokroku, zdravsieho, l'udskejsieho, socialnejsieho a integralnejsieho*®.

Ziada sa od nas vsetkych ekologickd konverzia, v ktorej maju byt angaZovani
jednotlivci i komunity: ,,Na socialne problémy sa odpoveda komunitnymi sietami, nielen

47 KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Obeznik Smernice pre spravu majetku institiitov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota,
Rim (2. august 2014), 9, 1. 1.
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Fokolare, Rim (4. februar 2017).

5 FRANTISEK, Encyklika Laudato Si’ (24. maj 2015), 112.



jednoduchym suctom individudlnych dobier [...] Ekologickd konverzia, nevyhnutnd na
vytvorenie dynamizmu trvalej zmeny, je aj komunitnou konverziou“®®. Ako bratstvo
zasviteného zivota sme povolani k tomu, aby sme prijali toto pozvanie a dali do praxe novost
naSich chariziem. ESte dnes skrze rast osobitnych schopnosti, ktoré kazdy z nas dostal od
Boha, sme vyzvani k tomu, aby sme rozvijali kreativitu a nadSenie, aby sme riesili dramy
sveta a prinasali seba Bohu ako Zivii, svétii, Bohu milii obetu (Rim 12, 1)°7.

Formacia v ekonomickej dimenzii

18. V perspektive zmeny zmyslania aekonomickej ariadiacej praxe ,,znovu
premysliet’ ekondémiu si vyzaduje Specifické schopnosti a kompetenciu, [...] je to dynamika,
ktora berie do tivahy zivot vSetkych a kazdého. Tuto llohu nemozno presunut’ na druhého, je
plnou zodpovednostou kazdého &loveka 8.

VSetci ¢lenovia institatov zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského zivota musia
citit svoju zodpovednost aso vSetkymi silami musia dbat na to, aby bolo riadenie
hospodarskych zdrojov vzdy realistické a v sluzbe samotnych cielov danej charizmy.

Kvoli rasticej zlozitosti riadenia majetku je Coraz vicSia tendencia znizovat' Groven
zodpovednosti a splnomociovat’ isté funkcie iba niektorym jednotlivcom; nasledkom toho
vznikla vSak nepozornost vo¢i ekonomike v ramci spolo¢enstva; doslo k strate kontaktu
so zivotnymi ndkladmi a S ndmahou kazdodennej administrdcie majetku, s naslednym
nebezpeenstvom vyskytu rozporu medzi ekonomikou a poslanim®.

Formacia v ekonomickej dimenzii vychadza zo zdielania Tudskych, etickych
amravnych motivacii sluzby aopitovne objavuje evanjeliovii dimenziu ekonomiky,
umoziuje riadenie Struktir podla zésad nezistnosti, bratskej lasky a spravodlivosti a vedie
ktomu, aby sme zili logiku darovania; takto poskytuje skutocne velky prispevok
k ekonomickému, socialnemu a politickému vyvoju spolo¢nosti i samotnej Cirkvi.®°

19. Formécia pomaha ,,vstipit’ do rozhodného procesu rozliSovania, ocistovania
a reformy*®! v konkrétnosti jednotlivej situacie. Spustenie formacnych procesov smerujiicich
k ekonomickej dimenzii si vyzaduje zmenu a obnovenie potreby upriet’ pohl'ad na Pana JeziSa
aj pri rieSeni hospodarskych zalezitosti — aby sme boli ,,svedkami odlisného spdsobu zivota,
konania, spravania“®?, V tomto ohl'ade bude potrebna primerana priprava vo svetle socilne;
nauky Cirkvi. Totiz ,,tym, Ze sa rehol'nici davaju celi do sluzby tajomstva Kristovej lasky voci
cloveku 1 voci svetu, svojim Zivotom anticipuju a ukazuji niektoré ¢rty nového l'udstva, ktoré
chce socialna nauka zaistit*3,

56 Tamze, 219.

5" Porov. Tamze, 220.

58 FRANTIgEK, Posolstvo ucastnikom sympézia o ekondmii s nazvom ,,S vernostou voci charizme nanovo
premyslat’ o ekonomii institutov zasvdteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota“, Rim (25. november
2016).

% KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Obeznik Smernice pre spravu majetku institiitov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota,
Rim (2. august 2014), 3.

0 Porov. Tamze, 5.

61 FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 30.

62 ANTONIO SPADARO, ,, Prebudte svet!“. Rozhovor papeza FrantiSka s generdlnymi predstavenymi, in: La
Civilta Cattolica, 165 (2014/1), 5.

63 PAPEZSKA RADA PRE SPRAVODLIVOST A POKOJ, Kompendium socidlnej nauky Cirkvi, Rim (2. april
2004), 540.



V encyklike Laudato Si’ nas papez Frantisek povzbudzuje k tomu, aby ,,aj v naSich
seminaroch a formaénych rehol'nych domoch sa vychovavalo k zodpovednej striedmosti,
k vd’aénému nazeraniu na svet, k starostlivosti o krehkost’ chudobnych a Zivotné prostredie*®*.

Z tohto vyplyva, ze treba zit’ stelesnenu spiritualitu, ktora povazuje realitu za miesto
zjavenia a stretnutia sa s Bohom a vyvija kontemplativny postoj, ktory nas urobi schopnymi
pocuvat’ Bozi hlas v konkrétnom zivote tak, aby sme nasli Jeho tvar v kazdom ¢loveku, najméa
vtych najznevyhodnenejSich. Takato spiritualita nepripusta ani rozdelenia ani
redukcionizmus®; dejiny a kazdodenny Zivot su svdtym priestorom, kde sa Bozie slovo
zjavuje, vola nas a prementi realitu.

Formacny proces predstavuje vtelenu spiritualitu; vychovéava nas tak, aby sme vnimali
realitu o€ami chudobnych a aby sme Coraz va¢Smi a ucinnejsie s nimi sucitili, vzali na seba
tarchu ich bolesti a vyvijali usilie na podporu spravodlivosti, pokoja a celistvosti stvorenstva.

Formacia v ekonomickej dimenzii (v stlade s osobitnou charizmou rehole) je
nevyhnutnym prvkom, ak chceme, aby boli rozhodnutia nasho poslania vzdy inovativne
a prorocké.

Naliehava potreba dat’ proroctvu tvar

20. ,,Prorok dostava od Boha schopnost’ skimat’ dejiny, v ktorych Zzije, schopnost’
interpretovat’ udalosti: je ako strazca, ktory bdie v noci a vie, kedy pride briezdenie (porov. Iz
21, 11 — 22)“ % Ztohto vyplyva konkrétna zodpovednost vocindSmu socidlnemu
a hospodarskemu prostrediu. ,,V stcasnej neistej dobe, v spolocnosti, ktord je schopna
zmobilizovat’ ohromné zdroje, ale jej zmyslanie na urovni kultury a moralky je neprimerané
vzhl'adom na pouzitie tychto zdrojov i €o sa tyka dosiahnutia prijatelnych ciel'ov®, zasvitené
osoby musia vnimat’ potrebu dat’ proroctvu tvar; preto ,,nesmieme ustrnut, ale musime
budovat’ predovSetkym zmysluplni buducnost’ pre prichddzajiice generdcie. Netreba sa
obavat’ navrhovat’ ani nové veci®. Totiz ,,usilim o taktito predstavivost’ v ramci spoloCenstva
je mozné zmenit’ nielen inStitdcie, ale aj Zivotny §tyl, a tieZ podnietit’ lepSiu budicnost’ pre
vetky narody*®’.

21. Niektoré instituty zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského zivota vyvijaju
konkrétne iniciativy v rdmci ich legislativneho rdmca, ktoré mézu byt uzitoénym predmetom
naSich Givah. Ide o tvorivé dielne dobrocCinnej lasky a zaroven priestor na hl'adanie novych
navrhov, ktoré st podporované vSeobecne platnymi pravnymi predpismi. Hlavnym cielom je
spustit’ konStruktivnu konfrontaciu medzi institGtmi a Spolo¢nostami na to, aby sa spolu
s odbornikmi skiimal zdkonny rdmec, ktory dokaze najlepSie chranit’ a podporit’ uc¢innost’ ich
sluzieb.

Dnes sa zdkony rychle menia, o spdsobi v nas neistotu a nevyhnutne ovplyviiuje uz
prekérny stav niektorych diel. Musime preto posilnit’ spojenie s istymi centrami — vratane
akademickych —, ktoré zabezpecuju legislativny dohl'ad a predvidaju strednodobé a dlhodobé
ucinky a dopad na ¢innosti institatov. Okrem toho by sme si priali hlbSie zhodnotenie navrhov
na spoluprécu s prisluSnymi organmi biskupskych konferencii, ktoré koordinuju rdzne

8 FRANTISEK, Encyklika Laudato Si’ (24. maj 2015), 214.

8 KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Smernice pre formdciu v reholnych institiitoch, Rim (2. februar 1990), 17.

8 FRANTISEK, Apostolsky list vietkym zasvitenym osobam pri prileZitosti Roku zasviteného Zivota, Rim (23.
november 2014), 2.

6 PAPEZSKA RADA PRE SPRAVODLIVOST A POKOJ, Noéta za reformu medzindrodného financného a
menového systému v perspektive verejnej autority s univerzdlnou pravomocou , Rim (24. oktobra 2011).



kategorie sluzieb (vzdelavacie diela, ¢innosti v oblasti zdravotnictva, socidlna a zdravotna
starostlivost’, atd’.). V tomto kontexte by sa mohli vytvorit’ trvalé platformy na vymenu
informdcii, ktoré by mali viest k vzniku velkej aspolo¢nej platformy aj vo vztahu
k ob¢ianskym autoritam.



Il.
BOZI POHLAD: CHARIZMA A POSLANIE

Napiitie zamerané na Kralovstvo, ktoré prichadza

22. Eschatologické napidtie je podstatnou crtou zasviteného zivota a zaroven
predstavuje jeho dynamiku, ktora sa prejavuje vo vrucnej prosbe: ,,Prid, Pane Jezisu! (Zjv 22,
20). Toto ocakavanie vOobec neznamena necinnost’: i ked’ je zamerané na buduce Kral'ovstvo,
vyjadruje sa pracou a poslanim [...] Zasviteny zivot spociva v sluzbe tomuto koneénému
zjaveniu sa Bozej slavy, vd’aka ktorému kazdé telo uzrie Boziu spasu*®®. Prosba ,,Prid, Pane
Jezidu!“ sa vzdy spaja s inou: ,,Prid’ kralovstvo tvoje!“ (porov. Mt 6, 10)%°. Pritomnost
a vecnost’ uz nie su dve oddelené skutoc¢nosti, ktoré nasledujii jedna po druhej, ale s spojené;
viera vtahuje do pritomnosti, aVvtom dosledku ani ,,budiice” nie je Cistym ,.eSte nie®.
Existencia tohto budiceho, meni aj pritomnost. Pritomnost’ je pozna¢ena budicimi
skuto¢nostami, a tak sa buduce veci vlievaju do pritomnych a pritomné do buducich“’°.

Vztah medzi charizmou aviziou buducnosti je zdkladom samotného poslania
institatov zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota’, ktoré maji Zit svoju
charizmu v ,o0&akavani buducich veci, vychddzajic z uz darovanej pritomnosti* ' .
Zodpovednostou kazdého institatu je vypracovanie konkrétnej vizie budicnosti, a to aj ¢o sa
tyka ekonomickych zélezitosti ich diel; ide o usilie myslenia viery, ktord je v sluzbe
upevnenia pritomnosti Kral'ovstva tu a teraz; ide takisto o proces rozliSovania v ramci Cirkvi,
kde samotné diela pdsobia ako miesto sprostredkovania.

23. Diela sa vSak nestotoznuju s poslanim: predstavuju spdsob, ktorym sa poslanie
zviditel'iiuje, predpokladaju ho, ale nevycerpavajii ho a ani ho nedefinuji. Ked’ sa to stane —
ako sa to v minulosti mohlo stat’ — paradoxnym vysledkom je, ze diela nemaji budicnost.
Diela sa m6zu menit’, ale poslanie ostdva verné pociato¢nej charizmatickej intuicii a vtel'uje
sa do dneska; poslanie sa ma zaélenit do Zivota Bozieho 'udu v dejinach’ a kto pracuje na
poslani Cirkvi, musi pri svojej ¢innosti zostat’ pozorny na hlas Ducha. Iba takto moéZeme
obnovit'" schopnost’ otvorit’ buducnosti charizmu i diela, ktoré ju vyjadruju. Inak aj tie
najinovativnejsie diela podliehaju riziku poskytnut’ len bezprostredné odpovede, ktoré su sice
ucinné, ale nie su otvorené proroctvu a V kone¢nom dosledku st menej evanjeliové.

Poslanie zahfiia nasledovanie Krista a sluzbu malickym a chudobnym. Autentické
poslanie si musi strazit’ svoj mysticky rozmer, ked’Zze vznikd z osobitnej skisenosti Ducha,
ktory neustéle predklada Cirkvi nejaky aspekt Kristovho tajomstva a tak celu tuto skiisenost’
prehlbuje. Keby prislo k odtrhnutiu charizmatického poslania od diel, samotné diela by sice
mohli byt ukdzkou odbornosti i schopnosti, ale zostali by bez pravého Zivota, bez lasky
a hibky.

V tomto ohl'ade st slova papeza FrantiSka naozaj prezieravé; povzbudzuji nas k tomu,
aby sme skuto¢ne porozumeli osobnému a spolo¢nému svedectvu charizmy. Inymi slovami
musime mat’ hlbsi pohl'ad, aby sme spolo¢ne, s Bozim pohl'adom, videli a interpretovali to,
o sa deje,: ,,Jba v Bozom pohl'ade je budicnost’ pre nas. Potrebujeme I'udi, ktori viac poznajt

8 JAN PAVOL II., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 27.
8 Porov. Tamze.

0 BENEDIKT XVI., Encyklika Spe Salvi (30. november 2007), 7.
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Sirku a rozsah BoZieho pdsobenia nez svoju vlastnll uzku zéhradku a ubezpecuju nas, Ze tizba

nasich sfdc nie je marnym prisl'ubom®.”*

Sirsi pohl’ad: rozliSovanie

24. Porovnavanim charizmy s dejinami rastieme v schopnosti rozliSovat, umoziuje
nam to pozerat’ sa Bozim pohl'adom a ziskavat’ dar pozerat’ sa na veci inymi o¢ami a vidiet’ to,
¢o ostatni nevnimaju. Charizmy nam umoznuju vidiet’ schopnosti tam, kde ostatni vidia iba
nedostatocnost’.

RozliSovanie ndm pomaha ozivovat’ schopnost’ rozpoznat’ Sirku Bozieho pola, brani
tomu, aby malickosti, uzka zahrada, 0 ktorej hovori papez Frantisek, sa stavali absolutnymi,
avelké veci sa degradovali na relativne ¢i dokonca neexistujice. Pohlad je teda
ukazovatel'om istého spdsobu vnimania dejin, ktory vie klast nové otazky vyplyvajice z
Pudskych, ekonomickych i konkrétnych skusenosti v ramci najhlavnejSej otazky viery.
Evangelii gaudium toto vsetko vyjadruje vel'mi vystiznou vetou: ,,Pamitajme na to, ze
nemame odpovedat na otazky, ktoré si nikto nekladie*™.

Okrem toho vnimame potrebu, aby sa ,,zvyky, §tyly, jazyk a vSetky cirkevné Struktury
stali vhodnymi prostriedkami na evanjelizaciu sucasného sveta — viac nez prostriedkami
sebazachovy“’®. Toto kritérium je nevyhnutné aj pri sposobe riadenia majetkov institatu, kde
sa niekedy zjavne vykrystalizuju ist¢ formy individualizmu spojeného s hierarchiou ¢i
S konkrétnymi viziami, pritom chyba otvorenost k prekonavaniu neucinnych praktik
a zastaranych smerovani.

25. Sirsi pohlad si vyzaduje aj doraz na isty zamer, t. j. na duchovnu a cirkevni
skusenost’, ktora sa postupne stvariiuje a konkrétne sa meni na ¢innost’. Nejde o viziu a priori,
ktora sa odvolava na nejaky subor myslienok a pojmov, ale 0 zazitky, ktoré su spété s casom,
miestami a osobami (ako ziada sv. Ignac z Loyoly), a teda nie s ideologickymi abstrakciami.
Potrebujeme viziu budiicnosti, ktora nema za ciel’ dominovat’ dejiny a riadit’ ich podl'a svojich
suradnic, ale vedie dialdg s realitou, vmiesi sa do l'udskych dejin a odohrava sa v Case. Je to
cesta, na ktord sa podujimame. Cesta, ktora sa otvara, ked” kra¢ame.

Mat’ otvorenu viziu zérovenl znamend nechat’ sa vidiet realitou, ktora nas obklopuje,
odpovedat’ na jej otazky a vnimat sa optikou jej poZziadaviek. Takymto spdsobom sa
zasviteny Zivot stava schopnym upriet’ svoj pohl'ad na podstatné veci, a to skrze svoje volby
v oblasti riadenia a poslania.

Duch Svity, nevycCerpatel'ny pramen kazdej charizmy, je spoloCenstvo lasky medzi
Otcom a Synom. Toto spolocenstvo sa $iri dvojitym pohybom Ducha, ad intra a ad extra:
dialégom a vztahom Otca a Syna, pritomnost’ou Bozej lasky v dejinach. Takato dynamika sa
stdva hnacim prvkom zasviteného Zivota: kazdodenny navrat k ve¢nej novosti charizmy, aby
bola pritomna v dejinach. Vztah k dejindm je potrebny aj preto, aby mala charizma potrebnu
vitalitu, lebo charizma je aostava natol’ko ucinna, nakol'ko si osvojime tato vnutornt
suvzt'aznost. Zasvitena osoba teda prinadSa do meniacej sa spolo¢nosti nikdy nemeniacu sa
Lasku.

™ FRANTISEK, Prihovor pri stretnuti Kongregdcie pre biskupov, Rim (27. februar 2014), 1.
S FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 155.
8 Tamze, 27.



Projektova mentalita

26. Ci charizma ma buditcnost, to sa preukazuje v konfrontacii so skaskami dnesnej
doby, ako napr. rychle a vSadepritomné zmeny (socialno-ekonomické, politické, legislativne),
ktoré sa premietaju v komplexnosti problémov, ktorym treba celit, pricom praktické riadenie
je jednym z nich. V tejto perspektive je tazké pozadovat’ bezprostredné rozhodnutia; ide skor
0 to, aby sme realisticky a spolocne uvazovali o orientacidch, ktoré moézu byt udrzateI'né v
najblizsej buducnosti, pricom musime dbat’ na to, aby neboli obmedzené iba naSou uzkou
zahradou. Problém nespociva len V kontinuite diel vyjadrujucich charizmu, ale v ich
spolocenskej a cirkevnej vyznamnosti, ktord je zdkladom evanjeliovej u¢innosti.

Na tento ucel je potrebné ziskat” projektovii mentalitu. V prvom rade je nevyhnutné
sledovat’ spravnu metodiku a pouzivat’ vhodné nastroje na to, aby sa predpokladali, navrhli a
riadili zmeny arast v kazdodennych ¢innostiach; ato vSetko s cielom poskytnat I'udom
I spolocCenstvam potrebnti prezieravost’ a schopnost’ interpretovat’ svet i si¢asné naroky. Je
preto dolezité vyvijat’ stratégie a analytické metddy, prostrednictvom ktorych sa ohodnoti
skutocnd realizovatelnost’ ¢innosti; treba preto ziskat a zhodnotit’ poznatky institutu
0 projektoch a pracach z minulosti a zaroven spolupracovat’ s externymi odbornikmi a snazit’
sa pochopit’ dobré praktiky ostatnych instititov, prip. spojit’ sily a pracovné kompetencie
V jednotnej sieti. Projektova mentalita vychadza z duchovnej a cirkevnej sktsenosti, aby
konkrétne vyjadrila viziu budicnosti institatu skrze strategicky pracovny plan, vyuzivajuci
spolo¢né zdiel'ané cesty.

27. Aby cesta, po ktorej rokmi kracame, ukazala viditeI'nejSie znaky charizmatického
rozmeru V prevadzkovej ariadiacej dimenzii, si potrebné¢ dalSie kroky. Predneddvnom
niektoré velmi skusené inStitity zasvdteného Zivota a spolo¢nosti aposStolského Zivota
vypracovali dokumenty s charizmatickou inSpiraciou, ktorych obsah vychadza z prezivanej
reality. Tieto dokumenty navrhuju novy vyklad legislativnych a riadiacich Standardov
suvisiacich s riadenim ich diel, a to vo svetle podstatnych prvkov charizmy ich zakladatel’a.
Prvky pospdjané do jednotnej vizie, ktora poskytuje orientdciu v ekonomickych, riadiacich
a finan¢nych aspektoch sluzieb. Ako je zname, tento zamer sa sleduje aj pomocou istych
hlavnych ukazovatelov, interpretujucich samotnu charizmu. Ako priklad mdézeme uviest’
ukazovatele suvisiace s kontrolou diakonie dobroc¢innej lasky prezivane; V sulade so
svedectvom hodnot charizmy institatu, resp. ukazovatele stivisiace s hodnotenim ocakavanych
cielov a vysledkov. Hore uvedené dokumenty, ktoré su Casto plodom naroc¢nej a trpezlivej
redakénej prace, su vhodné na to, aby boli osvojené aj inymi rodinami zasvéteného zivota.
Zdiel'anie skusenosti a poznatkov je plodnym predpokladom procesov, vzhladom na
reorganizaciu diel, s cielom zachovat’ podstatu charizmy*’’.,

Charizmy: cirkevna vyznamnost’

28. V perspektive vizie budicnosti vyznamnost’ spociva predovsetkym vo vyraznom
vyjadreni ekleziality charizmy, ako mnohokrat zdoraznil papeZ FrantiSek: charizmy su ,,dary
na obnovu a budovanie Cirkvi. Nie st len uzavretym majetkom, odovzdanym nejakej skupine,
aby sa on starala; skor si to dary Ducha zaclenené do tela Cirkvi [...]. Jasnym znakom
autentickosti charizmy je jej eklezidlnost, jej schopnost’ harmonicky sa zaclenit’ do Zivota

" JAN PAVOL 1I1., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 63.



svitého Bozieho 'udu pre dobro vietkych [...]. Cim viac nejaké charizma obracia svoj zrak k
srdcu evanjelia, tym viac bude jej pouzitie cirkevné*’®,

Treba podciarknut’ dva aspekty. Charizmy nie si uzavretym majetkom; pravym
znakom ich eklezialnosti je ,,schopnost’ harmonicky sa zaclenit’ do zivota svédtého Bozieho
Tudu“’®,

Udrzat’ zivé charizmy znamena bdiet’ nad eklezialnostou daru: charizma sa obnovuje
postupom ¢asu tak, aby prispela k budovaniu Cirkvi®,

29. ,,Poslanie zasvdteného zivota je univerzalne a poslanie mnohych instititov ma
celosvetovy rozsah a zarovei je tiez zakotvené v osobitnych miestnych realitach®. Majetok
institutov zasvéteného Zivota a spolo¢nosti apostolského zivota nema svoj vyznam iba v rdmci
interakcie s miestnou Cirkvou, ale jeho miesto urcenia je otvorené univerzalnym rozmerom
poslania Cirkvi: od pozornosti na vSetky formy chudoby az po projekty solidarity
na misijnych tzemiach, vratane — Vv neposlednom rade — formacie kandidatov institatov
a starostlivosti o starsich I'udi.

Zasviteny zivot je plnohodnotnou sucastou diecéznej rodiny®. Z tohto dovodu
opravnend samostatnost’ — ktoru chrania a zachovavaji miestni ordinari (porov. kan. 586 § 2)
— musi byt vsulade sdiecéznym pastoranym pldnom a zdrovenn musi byt predmetom
rozhovoru s biskupom este pred tym, ako sa za¢ne pracovat’ na jednotlivych dielach.

»Dnes viac nez kedykolvek predtym je potrebné zit oprdvnenti autonémiu a
exemptnost’ v institatoch, ktorych sa to tyka, v izkom vzt'ahu s vélefiovanim sa do Cirkvi, aby
sa charizmaticka sloboda a katolicita zasvdteného zivota mohla prejavit aj v kontexte
partikularnej Cirkvi. Keby v partikularnej Cirkvi chybal zasviteny zivot, nezhodovala by sa
Struktary, tak ako laici alebo knazi. Z tohto dovodu dnes vo svetle Druhého vatikanskeho
koncilu hovorime o vzdjomnej podstatnosti hierarchickych a charizmatickych darov (porov.
LG), ktoré plynt z Bozieho Ducha a Zivia Cirkev s jej misijnou ¢innostou3,

30. Diecézni biskupi si musia vazit zasvitené osoby, ,.Zivii spomienku na Zivot a
posobenie Jezisa“®*, a vyhybat sa ich &istému vyhodnoteniu podla uZitoénosti a funké&nosti;
ich tlohou je lepSie porozumiet’ univerzalnosti sluzby zasvitenych muzov a zien a podporit’
vz4djomnu spolupracu. ,Pastieri st povolani k tomu, aby bez manipuldcii reSpektovali
mnohorozmernost’, z ktorej sa Cirkev skladé a skrze ktora sa Cirkev prejavuje*®.

Je nevyhnutné vychadzat z teologickej perspektivy spolocenstva, aby sme plnSie
rozumeli, ¢o znamena otvorenost’ univerzalnej Cirkvi a zaroven aj vyznam potreby a snahy
spolupracovat’ s miestnou Cirkvou. Ak spolocenstvo — ako communio — nie je predpokladom
kazdého eklezidlneho vzt'ahu, hrozi upadnutie do logiky vziajomnych narokov. Preto je
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potrebné podporit’ vztahy, ktoré si zalozené na principe spolocenstva, t. j. na bratskosti a na
pracovat spolu.

Charizmy: schopnost’ integrovat’ sa

31. Bratska laska je kI'i¢ovym vyrazom, ktory najvystiznejSie vysvetl'uje autentickost’
zasviteného zivota pre budovanie Cirkvi. Charizmy totiz zjavuju svoju evanjeliova
autentickost’ v bratstve a vV rdmci naSich bratstiev. Socidlna nduka Cirkvi nds vyzyva k tomu,
aby sme nasli sposob, ako v praxi aplikovat' bratstvo ako princip naSho hospodarskeho
poriadku. Tam, kde iné linie zmyslania hovoria iba o solidarnosti, socidlna nauka Cirkvi
hovori o bratskej laske, pretoze bratska spolo¢nost’ je zarovein aj solidarna; pritom nie vzdy je
opak pravdou, ako mnohé sktsenosti ukazuju. Bratska laska je ,,zivotnym Stylom, ktory
zahfna schopnost’ zit' spolu a spolo¢ne. Jezi§ ndm pripomenul, Ze Boh je nasim spolocnym
Otcom, ktory z nas robi bratov. Bratska laska mdze byt jedine nezi$tnd, nikdy nemodze byt’
odmenou za to, ¢o urobil ten druhy, ani preddavkom za nieco, ¢o diifame, Ze urobi*®®. Preto
,musime znova precitit, Ze sa navzajom potrebujeme, ze mame zodpovednost' jedni za
druhych a za svet*®’.

Zodpovednost’ znamend prijat’ logiku novej kultury riadenia, ktora reSpektuje
a ocenuje priestor miestnej Cirkvi.

Takéato kultara aktivovand zdielanym dialdgom a vypracovanim ochrannych
a podpornych kritérii riadenia cirkevného majetku sa nezaobera len nehnutel'nostami, ale aj
skusenost’ami, poznatkami, odbornostou a kompetenciami stvisiacimi s velkymi i malymi
dielami minulosti ¢i sucasnosti, su to dejiny, ktoré interpretovali nevyhnutnosti a potreby
miestnych Cirkvi.

32. Dnes nie je dovolené, aby sme rozmyslali len tak sami, akoby problémy
vznikajiice z vedenia diel boli len otazkou instititov zasviteného Zivota a spoloCnosti
apoStolského Zivota. Tu sa ukazuje situacia, ktory je historicky pochopitel'na: vzdy sme
hovorili o ,,nasich* dielach a v miestnej Cirkvi ich vzdy povazovali za ,,diela rehoI'nikov*.

V dnesnom cirkevnom kontexte je potrebna skuto¢na zmena zmyslania: spolu s inymi
eklezidlnymi subjektmi sa musime snaZit' hladat moZné rieSenia, ktoré by zabezpecili
eklezialnu vyznamnost' naSich diel, okrem konkrétnej otazky kontinuity riadenia. Z tohto
vyplyva, Ze cesta konverzie je spolocnou cestou. Buducnost’ diel sa tyka vSetkych nés
v Cirkvi; a my sme povinni konat’ vSetci spolu ako Cirkev.

Schopnost’ integrovat’ sa do Cirkvi bola odjakziva sucastou diel, ktoré nevznikli len
tak, aby pomahali realizacii projektov odtrhnutych od potrieb I'udi. Otazka integracie dnes
spociva v tom, aby sme pracovali spolocne: ,Integracia nas inspiruje v zmysle spoluprace,
zdiel'ania hodnoét, pripravy cesty pre vztahy, ktoré su regulované spoloénym zmyslom pre
zodpovednost’. Tato cesta otvara priestor novym stratégiam, novym Stylom, novym postojom.
[...] Konat spolu znamena zakladat’ svoju ¢innost’ nielen na samotarskom nadani jednotlivca,
ale na spolupraci mnohych l'udi. Inymi slovami, sme siefou, ktorda ma zhodnotit’ dary
vsetkych bez toho, aby sa nezanedbala neopakovatel'na jedine¢nost’ kazdého z nas. [...] Nech
st naSe kroky odvazne, aby slova zist' sa a konat spolocne neboli len sloganom, ale
skutoénym programom v tomto &ase i V budticnosti“®. Tato vyzva k spolupraci plati takisto
pre inStitaty zasvitené¢ho zivota a spolo¢nosti apostolského zivota, ktoré by mali ,,s vicSou
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87 Tamze, 229.
8 FRANTISEK, Prihovor iicastnikom zo zdruzenia Confindustria, Rim (27. februar 2016).



odvahou vyjst za hranice vlastného instititu a na lokalnej i globalnej tirovni spolo¢ne
vytvarat’ formacne, evanjelizaéne a socialne zamerané plany“®,

33. Konat spolocne si vyzaduje aj koordinaciu a zdielanie, pokial’ ide o navrh,
riadenie, zmyslanie, kulturu a praktiky. Ak budeme pri nich postupovat’ naozaj vazne,
budeme schopni zabezpecit' kontinuitu mnohych diel, vratane ich evanjeliovej G¢innosti
a hospodarskej udrzatenosti. U¢innost’ svedéi o evanjeliu lasky; udrzatelnost’ svedéi o Cirkvi,
ktora vytvara solidarnu siet’ na podporu kvality a spolahlivosti sluzieb.

Solidarna siet, ktora sa drzi nielen vd’aka kvalifikovanosti svojej ponuky, ale hlavne
vd’aka svojej spolahlivosti. Ide o sibor hodnot ako: vierohodnost, sadrznost’ a koherentnost’
projektove] ariadiacej vizie; odbornost, ktora je vzdy ohladuplnd a otvorenda novym
poznatkom, teda nielen U¢innosti — efektivnosti; skisenosti, ktoré su spojené aj s Casovou
kontinuitou, ale najmi s inovaciou a tvorivostou.

Spolahlivost’ znovu urcuje hierarchiu preferencii, ateda aj priority uzndvania
a zakladania vztahov. Dnes musime viac investovat do kultary eklezidlneho vztahu
s vedomim, ze pluralita os6b vplyva na naSu situaciu silnejSie nez nase angazovanie sa
v realite, v ktorej pdsobime.

8 FRANTISEK, Apostolsky list vietkym zasvitenym osobam pri prileZitosti Roku zasviteného Zivota, Rim (23.
november 2014), 2.



I,
EKONOMICKY ROZMER A POSLANIE

Udrzatel’'nost’ diel

34. ,,Sucast'ou nalichavej vyzvy chranit’ nas spolocny domov je starost’ o zjednotenie
celej 'udskej rodiny v snahe o udrzatel'ny a integralny rozvoj, pretoze vieme, ze veci sa mozu
zmenit* %, V siasnom historickom kontexte instituty zasviteného Zivota a spolo¢nosti
apostolského zivota prijimaju vyzvy nasSich €ias, hl'adaju prorocké odpovede pre zabezpecenie
takého ekonomického a 'udského rozvoja, ktory bude plny pozornosti a reSpektu. Meniace sa
poziadavky a rozdielne kultirne, socialne a legislativne kontexty si Casto vyzaduju jednak
nahradu prevadzkovych postupov, ktoré uz nie su adekvatne, jednak odvéaznejsi a tvorivejsi
pristup ,,v Gilohe znovu definovat’ ciele, §truktury, §tyl“®.

Vo svojom posolstve tcastnikom druhého sympodzia usporiadaného Kongregaciou pre
inStituty zasviteného zivota a spoloc¢nosti apostolského zivota Svity Otec FrantiSek pripomina,
ze: ,,byt’ vernymi nas zavazuje K neustalemu rozliSovaniu diel, aby boli samotné diela zhodné
s charizmami a vzdy G¢innymi nastrojmi, ktoré priveda mnohych k Bozej neznosti. [...]
Vernost’ charizme si Casto ziada skutok odvaznosti: nejde o to, aby sme vsetko predali alebo
zastavili diela, ale 0 pozorné rozliSovanie [...] rozliSovanie nas moze viest' k tomu, aby sme
zachovali aj také dielo, ktor¢ je stratové, ale musime davat’ pozor na to, aby neboli tieto straty
sposobené nasou neschopnostou alebo neodbornost’ou®®?,

Pri hodnoteni udrzatel'nosti diel je potrebné postipit’ metdodu, ktord berie do tivahy
vSetky aspekty a vSetky mozné vzijomnosti, t. j. charizmatické, vzt'ahové a ekonomické
rozmery jednotlivych diel a celého institatu.

35. Charizmaticky rozmer a projektovy charakter. ,Je potrebné uskutocnit’ novu
interpretaciu poslania na zaklade charizmy a overit’, ¢i charizmatickd identita pévodnych
poziadaviek je stale pritomna v ¢rtach operativnych odpovedi [...] M6Ze sa totiz stat, Ze sa
vedu diela, ktoré uz nie su v sulade so sti€asnym zmyslom poslania, resp. nehnutelnosti,
ktorych funkénost uz nezodpoveda dielam vyjadrujiicim charizmu“®. Treba zadefinovat’,
ktoré ,,diela a ¢innosti zachovat’ a ktoré odstranit’ alebo upravit’, resp. v akom novom rozsahu
zaCat’ pracovat’ na vyvoji a svedectvach nasho poslania v stlade s potrebami dneSnych cias
a vo vernosti svojej charizme*%,

Treba prekonat’ zmyslanie vytvarajice kontrast medzi projektovanim a planovanim
¢innosti a diel abyt’ otvoreni novym veciam, ktoré Duch Svity prinasa. Naopak mnohé
intuicie sa nevyvind, lebo nie st podporené projektom a/alebo pldnovanim: nedefinuju sa
zamery; neidentifikuji sa spOsoby realizacie; neoveruje sa ekonomicko-finan¢na
kompatibilita. Z tohto vSetkého moze vyplyvat’ odtrhnutie idealov od uskutocnitel'nych realit,
resp. poslania od ekonomiky; anasledkom toho ddjde k nespravnym posudkom
a hodnoteniam a prijmu sa neucinné opatrenia.

% FRANTISEK, Encyklika Laudato Si’ (24. maj 2015), 13.

91 FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 33.

9 FRANTISEK, Posolstvo icastnikom sympézia o ekonémii s ndzvom ,,S vernostou voci charizme nanovo
premyslat’ o ekonomii institutov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského zZivota®, Rim (25. november
2016).
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Potreba projektovania a planovania nesmie nijak byt chapana ako redukcia ideélov,
obmedzenie tvorivosti ¢i nedostatok dovery v Prozretelnost. Prave naopak: tam, kde je
charizmaticky zdmer riadne uznany, ekonomika sa stdva sluzobnicou proroctva v ramci
konkrétneho a uc¢inného projektu.

36. Vztahovy rozmer a bratskd laska. Ako sme uz naznacili, je dolezité znovu objavit’
ekonomiku s I'udskou tvarou, kde ¢lovek a jeho skuto¢né dobro nikdy nestracaju svoje hlavné
postavenie. Centralnost T'udskej ddstojnosti a spolo¢ného dobra® si vyzaduje pozitivne
vzt'ahy. V bohatstve vzt'ahov, ktoré vytvaraju bratstvo, zasvétené osoby vnimaji, Ze poslanie
tvoria rozni l'udia, ktori st ochotni zdiel'at’ svoj Zivot a vieru v spolocenstve a Vv spolupraci.
Bratské vzt'ahy zalozené na Uprimnej ucte a vzajomnej dovere sa tak stavaji cennymi zdrojmi
pre oblast’ riadenia.

Diela budu takto riadené v duchu otvorenosti, spolo¢enstva a spoluzodpovednosti, a to
aj Vv pripade, Ze sa o danu vec stara len malé mnozstvo zasvitenych muzov ¢i zien. Niekedy sa
vSak stava aj to, ze zodpovednost je zverend jednotlivcom bez toho, aby sa s nimi
uskuto¢novala konfrontdcia a verifikdcia ich Cinnosti. Toto moéze vyustit, aj netimyselne,
k tomu, Ze riadenie sa stane prili§ osobné v zavislosti na osobnych talentoch, $pecifickosti
a citlivosti konkrétneho jednotlivca — ¢o v koneénom dosledku vedie k obmedzenému
hl'adaniu moznych odpovedi na konkrétne situdcie. Mnohokrat sa zanedbava formacia novych
l'udi, ktori by mohli byt’ ndhradou a poskytnit’ spravnu kontinuitu diela.

Projektovanie a/alebo planovanie vychadzajiuce zo vzajomného poclivania umoziuje
nadobudntt’ zjednocujuci pohl'ad na diela a na odpovede, ktoré vyzaduji; prekonat’ tendencie
k autoreferencii (zaoberaniu sa vyluéne sebou), odstraiuje rozpory a rozdielnosti a hl'ada
vyhodné a zdiel'ané rieSenia, ktoré obohacuju vSetkych. Ide o to, aby sme sa diStancovali od
ideoldégie homo oeconomicus S nenasytnou tuzbou po majetku a S neustallym zamerom
maximalneho uspokojenia osobnych zaujmov a radsej prijali a pontikali vyzvu homo fraternus
— ktory sa nikdy neunavi rozhodovat sa stale znovu pre bratstvo®®.

37. Charizmy a ekonomicka dimenzia. Ekonomicka a finan¢na rovnovaha aktivit, ktoré
vykondvaju inStitity zasviteného Zivota a spolocnosti apoStolského Zivota, nesmie byt
jedinym kritériom rozliSovania udrzatenosti diel. Treba vsSak pripomenat, ze medzi
charizmou a spravovanim majetku niet ziadneho protireCenia; spravovat majetky podla
kritérii hospodarnosti nijako neudtsa charizmu, ale naopak, umoziuje sledovat’ a realizovat’
spolo¢né zamery. Ak chceme zabezpecit' kontinuitu a vitalnost’ charizmy, nesmieme konat
povrchne ¢i neodborne. Skusenosti dikastéria ukazuju, Ze tam, kde sa nekladie dostato¢na
pozornost’ problémom hospodarneho riadenia, tam napokon pride aj k zmareniu samotného
poslania.

Zasviteny zivot dd svetu evanjeliové svedectvo iba vtedy, ked zachova zivy
apoStolsky duch a zabezpeCi udrzatenost’ svojich diel skrze ich zodpovedné a vyvazené
riadenie.

Dlhodoby majetok

38. Pre usporiadanu a prezierava spravu majetku sa vyzaduje vykonat’ stpis dobier,
ktoré st vo vlastnictve instititu, S ohl'adom na poziadavky kanonického prava, ktoré maju za
ciel' zaistit’ existenciu inStitatu a podporovat’ dosahovanie cielov instititu (tzv. dlhodoby

% Porov. FRANTISEK, Apostolska exhorticia Evangelii gaudium (24. november 2013), 203.
% Porov. TamzZe, 91.



majetok, resp. imanie). V tomto zmysle sa odportca uskutocnit’ inventarizaciu majetku, ktory
spada pod dlhodoby majetok, a vykonat’ potrebné formalne kroky na jeho urcenie, ak sa tak
este nestalo.

V tomto ohlade sa vzmysle vlastného prava kazdého inStititu ustanovuje
kompetentna autorita, ktord je opravnend vykonat' toto urcenie. Tento postup musi byt
nalezite uvedeny v zakladnom dokumente alebo v inom legislativnom dokumente v zmysle
vlastného prava — ato Vv nasledujucom alebo podobnom zneni: Dlhodoby majetok tvoria
vSetky nehnutelné a hnutelné veci, ktoré legitimnym urcenim zarucuju ekonomické zaistenie
institutu. Pokial ide o majetok institutu, urcenie vykonava generalna kapitula alebo generalny
predstaveny so suhlasom jeho rady. Pokial' ide o majetok jednotlivej provincie ¢i riadne
zriadeného domu, urcenie vykondava provincialna kapitula alebo iné podobné zhromazdenia
(porov. kan. 632), resp. provincialny predstaveny so suhlasom jeho rady, s
naslednym schvalenim od generdlneho predstaveného.

39. Dlhodoby majetok pozostavajuci z nehnutel'nych a hnutel'nych veci zabezpecuje
zivotaschopnost’ institutu, provincii a riadne zriadenych domov aich ¢lenov — a zaroven je
zarukou plnenia poslania institatu. Pridavné meno ,,dlhodoby* naznacuje stabilnu zaruku,
ktora ma byt vzdy v zhode s ,,cielom zodpovedajicim poslaniu Cirkvi“ (kan. 114 § 1 - 2)
i osobitnému poslaniu institatov zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota®’.

Predmetom urcenia, t. j. priradenia do dlhodobého majetku, mézu byt

a) nehnutelnosti ako napr. hmotné majetky, ktoré sluzia na konanie roznych
podujati spoloCenstva, ako miesta byvania komunity, ako domy pre starostlivost’ o starSich
alebo chorych ¢lenov institatu, majetok vyznamne;j historickej alebo umeleckej hodnoty, resp.
nehnutelnosti reprezentujuce historické korene alebo dejinni pamét’ samotného instititu (napr.
matersky dom). Rozsah tohto majetku nech je imerny schopnostiam riadenia daného institatu,
provincie alebo rehoI'ného domu;

b) nehnutelnosti, ktoré sluzia na zaobstaranie zivobytia dané¢ho institatu, provincie
alebo rehol'ného domu. Ide o druh majetkov, ktoré ako bezny prijem alebo dodatocne
produkuju vynos a doslovne Zivia pravnicki osobu institatu. Treba sa tu vSak vyhnat
situdcidm, v ktorych sa takyto majetok stane hlavnym dévodom existencie pravnickej osoby,
a zéaroven zabranit’ akumulacii takéhoto majetku;

c) hnutelnosti, ktoré sluzia na zaobstaranie Zivobytia daného inStitatu, provincie
alebo rehol'ného domu ana plnenie ich cielov. Tieto polozky su uvedené ako dlhodoby
hnutel'ny majetok a st pravoplatne priradené do vSeobecného zdkladného majetku. Nejde
0 majetok uréeny na bezné hospodarske riadenie, ale o kapitalové hnutel'né majetky, ktoré su
investované do roéznych foriem finan¢ného systému, a to podl'a pokynov § 84;

d) historické, umelecké ainak cenné nehnutené a hnutelné veci, ktoré tvoria
historicki pamét’ dané¢ho inStitatu, provincie alebo reholného domu. Tento majetok
predstavuje prestizne dedic¢stvo, ale aj ekonomickt zataz z dovodu ochrany a Gdrzby;

e) fond na ochranu abezpecnost, ktory sa urCuje v suvislosti s dielami daného
institutu, provincie alebo rehol'ného domu; jeho cielom je kryt potreby institatu v pripade
komplexnych ¢innosti, ktoré ho mo6zu vystavit’ podstatnym hospodarskym rizikam (tzv. fond
ochrany).

40. Pri vybere poloziek, ktoré sa maju zapracovat’ do dlhodobého majetku, treba
uvazovat’ o tom, ktoré znich su nevyhnutné na to, aby mala pravnickd osoba dostatok
prostriedkov na dosiahnutie svojich cielov. Zaroven je nutné prisposobit rozsah tohto

9 Porov. JAN PAVOL II., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 4; 72.



majetku povahe, zdmerom a potrebam pravnickej osoby. Treba si uvedomit’, ze urcité majetky
su kvoli svojej vlastnej povahe nedostupné, inak by hrozilo rozpadanie samotnej pravnickej
osoby; anie je dovolené neuskutocnit’ uréenie dlhodobého majetku len za Géelom obist
predpisy kénonického prava v oblasti scudzenia majetku. Zriadenie tohto majetku je totiz
ochranou a zarukou samotného vlastnictva.

Za ucelom spravneho urcenia a spravovania dlhodobého majetku je potrebné
uskuto¢nit’ dokladna inventiru nehnutel’nosti instititu, provincie alebo rehol'ného domu, kde
sa Specifikuji: katastralne udaje, pévod nehnutel'nosti, vyskyt pripadnych zaviazkov, rozsah
majetku ajeho stav Udrzby. Vrelo odporiame pravidelné revizie postupov prevodu
nehnutelnosti (resp. ich Casti) na tretie osoby. Je vel'mi uzito¢né viest’ evidenciu historickych,
umeleckych ainak cennych nehnute'nych a hnutelnych veci. A napokon je vzdy potrebné
dbat’ na to, aby sa pri spravovani dlhodobého majetku vzdy konalo v sulade s poslanim
institutu. Nesmie sa vSak stat’, Ze in$titit je zatazeny cudzim majetkom alebo ¢innostami
mimo rdmca identity inStitaitu. Vzhladom na neodvratné zrychlenie ekonomickych
a finanénych systémov odpora¢ame pravidelne prehodnocovat jednotlivé polozky
dlhodobého majetku (a to, vo vhodnych a ucinnych lehotach).

Zodpovednost, transparentnost’ a dovera

41. Zodpovednost’, transparentnost’ a ochrana dovery su vzdjomne prepojené principy:
neexistuje zodpovednost’ bez transparentnosti, transparentnost’ rodi doveru a dovera sa spaja
s jednou aj druhou.

Zodpovednost’ je princip vedomia, ktory orientuje evanjelizaéné poslanie vo vztahu
k majetkom Cirkvi.

Ak si uvedomime faktory, ktoré su v hre, urCite nas to privedie k premyslenym
vol'bam, pripadne k ich zlepSeniu alebo dokonca k ich radikdlnym zmendm. Najmi pozorné
a v€asné uctovanie vysledkov umoziuje uskuto¢nit’ pripadné opravné zasahy este pred tym,
ako pride kneodvratnym nepriaznivym situdciam. Na druhej strane hospodarenie bez
primeranych kontrol zapri€ini plytvanie zdrojmi a je v protiklade s jednou z hlavnych téz
Cirkvi: pouZzivat’ majetok s vedomim, ze jeho kone¢nym cielom je vzdy spolo¢né dobro; ¢o
,,sa vyzaduje v plnej miere, nie podl'a obmedzujtcich vizii podriadenych prospechu, ktory sa

.....

zodpovednosti“®,

Ide o zodpovednost' v prvom rade voci obcianskemu a cirkevnému spolocenstvu,
ale hlavne voc¢i vlastnému institatu. Na strane jednej: vo¢i komu sme zodpovedni; a na strane
druhej: schopnost’ stidrzne odévodnit’ osobitné rozhodnutia a vol'by pri spravovani majetku.
V neposlednom rade zo zodpovednosti vyplyva tieZ nevyhnutnost’ dozoru a kontroly. Toto sa
nema chapat’ ako obmedzenie samostatnosti ustanovizni alebo ako nedostatok dovery. Skor
ide 0 sluzbu na osoh spolo¢enstva a transparentnosti a 0 ochranu konkrétnych l'udi, ktori maja
na starosti chiilostivé administrativne tikony®.

42. So zretel'om na to, o bolo vysSie opisané, pojem ,,transparentnost™ identifikuje
schopnost’ poskytnit’ informacie o vykonanych ¢innostiach, prijatych rozhodnutiach
a dosiahnutych vysledkoch. Finan¢né vykazy a zavierky ako nastroje

% PAPEZSKA RADA PRE SPRAVODLIVOST A POKOQJ, Kompendium socidlnej ndauky cirkvi, Rim (2. april
2004), § 167.
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transparentnosti, umoziuju nadobudnit’ synteticky a zaroven dostato¢ne rigorézny prehlad
0 realizovanych aktivitach a ich vysledkoch, ¢o u administratorov vytvara ndvyk mat’ prehl'ad
0 svojom pdsobeni, o svojich volbach, ktoré uskutocnili i v§eobecne o celkovom svojom
podnikani. Podporuje to tieZ prezierave;jsi pristup k sprave majetku. Cim st viésie vedomosti,
tym vysSia je presnost’ identifikacie rizik, prip. lepSia schopnost’ rozhodovania sa pre nové
cesty.

V tejto perspektive dobre rozumieme vnutornej spojitosti medzi zodpovednostou a
transparentnostou. Dodraz sa nedava len na zodpovednost na jednotlivych poziciach
(predstaveni, ekondmovia/spravcovia, spolupracovnici), ale aj na overitel'nost’ pri¢in/motivov,
Z ktorych sa prijimaju isté administrativne a riadiace rozhodnutia, vratane usilia reagovat’ na
problémy alebo kritické situécie, ktoré nastavaju. Ako vSetci vieme, obCianske zdkony kladu
Coraz vacsi doraz na pravidla o transparentnosti, a to v snahe zaistit” korektnost’ a zakonnost’
pOsobenia vsetkych subjektov, vratane hospodarskej udrzatelnosti diela institatu. Tieto
pravidla st Coraz zlozitejSie a prenikavejSie. Je preto nevyhnutné mat’ odborné kompetencie
a uplatnovat’ nalezité postupy — ¢o neplati iba na urovni jednotlivej funkénej jednotky, ale aj
pri komplexnych Struktirach na narodnej i medzindrodnej rovni.

43. Vykazy azavierky prispievaji k zvySeniu vierohodnosti subjektu, ktory ich
zostavuje, pomocou nich sa subjekt stdva doveryhodnejSim. ,,Kde chybaju pravidla, tam
nemoze byt dovera“'®, znamena to teda, ze dovera vychadza aj z pravidiel, ktoré uréuju
zodpovednost’ a overuji transparentnost. Kapital dovery, ktory vlastnime, nesmie byt
kompromitovany okolnostami alebo udalostami, ktoré oslabuju vierohodnost’ inStititov
zasviteného Zzivota a spolo¢nosti apostolského zivota voc¢i obcianskemu a cirkevnému
spoloCenstvu. Bez tejto dovery sa samotné osobné a hromadné svedectvo zasvitenej chudoby
stava ,,problematickym®. Kultira a prax transparentnosti musia ist' ruka v ruke s vernostou
vlastnej historii a charizmatickej tradicii evanjeliovej rady chudoby a s adekvatnymi
zvyklost'ami, pokial’ ide o zavislost’ a obmedzenie v uzivani majetkov a v nakladani s nimi
(porov. kan. 600). V beznych skusenostiach zivota nachadzame suvislost’ medzi uznanim
dovery a pouzitim nastrojov ako su finan¢né a rozpoCtové spravy: ¢im transparentnejsie je
riadenie, tym vicSie su moznosti ziskania pomoci z verejnych i sikromnych zdrojov.

Archiv

44. V zmysle kan. 1283 a 1284 CIC je potrebné zriadit’ a zabezpecit archiv a — za
ucelom ucinnych administrativnych a uétovnych operacii — tiez zostavit' a priebezne
aktualizovat’ inventar zverenych dobier a hodnoét, vratane dokladnej katalogizacie a archivacie
uctovnych dokumentov a dokumentov o garanciach proti rizikdm (pozn. K prekladu: moze ist
o poistné zmluvy, bankové zdbezpeky, zaloZné prdava, rucenia a pod.). Dosledne vedené
archivy st uzitonym nastrojom pre overenie v§etkych zacatych kratkodobych, strednodobych
i dlhodobych ¢innosti. Preto je nutné ur€it’ kritéria prijatia listin, ich organického usporiadania
arozdelenia podla typov ¢i kategérii. Kazdému spravcovi cirkevného majetku treba
pripomenut, 7ze je =zodpovedny za =zachovanie dokumentacie v sulade s predpismi
kanonického prava.

Inventarizacia majetkov sa mé uskutoc¢iiovat’ po ich nadobudnuti, vystavbe, darovani
alebo inom ukone, ktory ma za nasledok zvacsenie rozsahu majetku, jeho zmenu, alebo

100 pAPEZSKA RADA PRE SPRAVODLIVOST A POKQJ, Pozndmka Sviitej stolice o financidach a vyvoji
Vv predvecer Konferencie iniciovanej Valnym zhromazdenim Organizdcie Spojenych ndarodov v Dohe (18.
novembra 2008), 3c.



vyradenie. Obzvlast treba zachovat’ vSetky dokumenty, ktorymi sa dokladuje pravny titul
nadobudnutia nehnutel'nych a hnutelnych veci. Dokumentacia ekonomického oddelenia je
zrkadlom a dokazom administrativnych postupov instititu. Skrze tieto dokumenty médzeme
totiz: predpokladat’ adekvatne programovanie so zretelom na dostupné zdroje; preukazat
svoje prava v pripade sporov; konat’ v administrativnej transparentnosti; chranit’ historicku
pamat a skimat’, ako sa charizma ¢asom vyvinula. V tomto ohl'ade — pokial’ ide o cirkevné
archivy — vnimame, zZe je niekedy eSte potrebné ziskat vhodnu riadiacu mentalitu v sulade
s modernou technolégiou. Pouzitim dnesnych technologickych vymozenosti je tiez dobré, aby
sme vytvorili a zachovali jednu zalozna kopiu doélezitych dokumentov, aby sme v pripade

kradeze neprisli o cenné udaje'?.

Styri zasady Evangelii gaudium

45. Vo svetle kritérii, ktoré papez FrantiSek ponukol celej Cirkvi v apostolskej
exhortacii Evangelii gaudium, nachadzame isté vlastnosti suvisiace s ekonomickym riadenim,
ktoré sa inSpiruju charizmami inStitutov zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského zivota
a ktoré ,,konkrétne usmernuju vyvoj socidlneho spoluzitia a budovanie l'udu, v ktorom sa
rozdiely harmonizujii v ramci jedného spoloéného planu1%,

46. Cas je dolezitejsi nez priestort®. Spustat procesy“%* gasto opakuje Svity Otec.
Ulohou zasviteného Zivota je spustanie procesov nového planovania. ,,Dlhé roky sme mali
pokusSenie Si mysliet, Ze rehol'né rodiny musia obsadit’ priestory, a nie spustit’ procesy. Mnohi
z nas vyrastli v takomto duchu. Ano, je to pokusenie. Nagou tlohou je sptstat’ procesy, a nie
obsadit priestor*'%®, Jedna z prvotnych vlastnosti kazdého prejavu vyplyvajiiceho z chariziem
spo¢iva v tom, ze vSetky takéto prejavy vychadzaji z ekonomického motivu, ktory nema
primarne hospodarsky charakter; t. j. nie je jednoducho zamerany na dobyvanie priestorov
moci, ale zrodi sa z idealu, z hlbSieho pohl'adu, a je schopny pochopit’ potreby muzov a Zien
(hlavne najmenSich a najkrehkejSich) a konkretizovat' ich skrze projektové zmyslanie.
Charizmy posobiace v dejinach predstavuju proces duchovnej, l'udskej, hospodarske;j
a obCianskej zmeny. Podotykame, Ze tento proces sa vyvija realitami, ktoré kazda charizma
vytvara, hoci niekedy pomalSim tempom. Ide o to, aby sme uprednostiiovali a trpezlivo
sprevadzali zrod procesov. Ide oto, aby sme pozerali d’alej a dopredu. Majme viziu
budicnosti bez ohl'adu na okamzité vysledky, ktoré by mohol priniest nd$ zmysel pre
zodpovednost’ alebo aj naSe najlepSie umysly. ,,V priestore kryStalizuju procesy, kym ¢as nas

upriamuje na budicnost’ a dava silu s nadejou k nej napredovat™*1%,

47. Skutocnost je délezitejsia nez myslienka'”. , Dnes nés realita vola — opakujem —

realita nas vyzyva k tomu, aby sme boli kusom kvasu, Stipkou soli. [...] Pozehnand mensina,

101 porov. PAPEZSKA KOMISIA PRE KULTURNE DEDICSTVO CIRKVI, Pastordlna funkcia cirkevnych
archivov, Vatikéan (2. februar 1997).

102 FR ANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 221.

103 Tamze, 225.

104 FERANTISEK, Prihovor kitazom a zasvitenym osobam pri prileZitosti pastordlnej navstevy v Mildne, Milano
(23. marec 2017).

105 Tamze.

106 FRANTISEK, Encyklika Lumen fidei (29. jin 2013), 57.

107 FRANTISEK, Apostolska exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 231-233.



ktora je opat’ vyzvana byt kvasom, a to v zhode s tym, ¢o Duch Svity zjavil a vnukol do srdca
zakladatel'ov vasich radov a do vasich sfdc. Toto dnes potrebujeme*1%,

Diela nasich institutov vychadzaju z poc¢uvania Boha, aby sme odpovedali na potreby
konkrétnych o0s0b; nevznikaju z abstraktnych S$tadiovych navrhov, ale st konkrétnou
odpoved’ou na potreby readlnych T'udi, ktorych sami dobre pozndme podla ich zivotnych
pribehov a tazkosti. Obzvlast, ked sa spitne pozerame na historicky vyvoj inStitutov
zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota, vnimame takmer neoddelitelny spoj
medzi inSpiraciou charizmy a prijatim poslednych, chudobnych a vyluc¢enych.

Este dnes ulohou zasviteného Zivota je odpovedat’ na otazky, ktoré nam dejiny klada.
A toto sa Casto deje cez jednoduché skusenosti: zapocivame sa do zivota, z ktorého sa rodia
intuicie. Tieto intuicie maju vzdy pravdivil napli a na ich zdklady my nasledne spustame
svoje projekty. Zivot je vzdy na prvom mieste. Zivot ma byt’ vzdy ,,vypoéuté a re§pektované®,
a to s pokornym pristupom.

48. Celok je viac nez jedna cast™®. Sme vyzvani k tomu, aby sme mali §ir$i pohl'ad
a vzdy rozpoznali vicSie dobro. Zasviteny zivot sa nesmie uzatvarat’ do seba; nesmie sa
nechat' zastraSit obmedzenymi, nepatrnymi ¢i malichernymi otdzkami, ale ma hladat
a rozpoznat to vicsie dobro, ktoré je na osoh vSetkych.

Na lepsie pochopenie tohto principu mézeme vyuzit’ obraz mnohostenu a jeho rozdiely.
Tieto rozdiely treba podporit’ kulturou dialégu, ktory je tfnistou cestou pri hladani
vSeobecného zdujmu: sme vyzvani k tomu, aby sme nasli spojenia a vztahy s cielom dat’ do
poriadku to, ¢o je na réznych trovniach nehomogénne (z lokélnej do globdlnej dimenzie)
avroznych kontextoch (z materidlnej do duchovnej dimenzie). Preto sa musime naucit
pracovat’ spolo¢ne — my, komunity, institaty a kongregacie, spolu s laikmi a so vsetkymi
I'ud’'mi, ktori hl'adaju dobro.

Zasviteny Zivot moZze pomdct miestnej Cirkvi otvorit’ sa dynamike univerzalnosti —
a zaroven sa samotny zasviteny Zzivot otvara dychu miestnej Cirkvi, kde reholnici Ziju
a realizuju svoj apostolat, pri€om déavaju pozor aby nepadli do pokuSenia, podla ktorého ,,cast’
(nasa mala Gast’ alebo vizia sveta) sa pomaly stiva dolezitejsou nez Cirkev ako celok!10,

49. Jednota prevldda nad konfliktom'*. Sme vyzvani k tomu, aby sme prijali konflikty.
Musime ich rieSit. Nesmieme ich ignorovat’, ale zaroven nech nie su pre nas pascou. Radsej
ich premenme na nové procesy, kde vycnieva spolo€enstvo napriek rozdielom. ,,Spolo¢enstvo
spociva aj v tom, aby sme sa spolo¢ne a jednotnymi silami zaoberali najnosnej$imi otazkami
ako su Zivot, rodina, pokoj, boj s chudobou vo vsetkych podobach, nabozenska sloboda
a vzdelanie. Obzvlast’ hnutia a komunity st povolané na spolupracu, aby prispievali k lieCeniu
ran sposobenych globalizovanou mentalitou, kde centralnu Glohu hrava len konzum a kde sa
zabtida na Boha a na podstatné hodnoty nasej existencie!*2,

Solidarita (chapana v jej najhlbSom zmysle ako vyzva) sa tak stdva §tylom budovania
dejin, resp. miestom Zivota, kde konflikty, napitie a protiklady m6Zzu dosiahnut’ vSestrannu
jednotu, z ktorej vytryskne novy zivot. To neznamena zameranie sa na synkretizmus ¢i na
vzajomné vstrebavanie jedného do druhého, ale skor riesenie problémov na ovela vyssej
urovni — V ktorej je zachovany vzacny potencial protipdlov.

108 ER ANTISEK, Prihovor kiiazom a zasvitenym osobdm pri prileZitosti pastordlnej navstevy v Mildne, Milano
(23. marec 2017).

109 Tumze, 234-237.

10 FRANTISEK, Prihovor kitazom a zasvitenym osobdm pri prileZitosti pastordalnej navstevy v Mildne, Milano
(23. marec 2017).

111 FRANTISEK, Apostolskd exhortacia Evangelii gaudium (24. november 2013), 223-230.

12 FRANTISEK, Prihovor ticastnikom 3. svetového kongresu Cirkevaych hnuti a novych komunit, Rim (22.
november 2014).
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OPERATIVNE POKYNY

50. V ramci spravy majetkov a vedenia diel opdtovné premyslanie o ekonomii sa
podl'a papezovych slov tyka aj ,,smerovania, ciel'ov, vyznamu a spolo¢enskych i cirkevnych
dosledkov ekonomickych rozhodnuti instititov zasviteného zivota“!'®. Z tejto perspektivy
boli identifikované horizonty interpretacie reality a niekol’ko zakladnych Kritérii
nevyhnutnych pre rozliSovanie.

Velké horizonty, do ktorych vstupuji ekonomické Cinnosti si: ekonomia, ktora ma
pred oCami ¢loveka, celého ¢loveka a najmi na chudobnych; ponatie ekondomie ako nastroja
misijnej ¢innosti Cirkvi; a napokon tretim horizontom je evanjeliova ekonémia zalozena na
zdielani a spolocenstve. Tieto horizonty sa konkretizuji v niekol'kych hlavnych kritéridch.

51. Vernost Bohu a evanjeliu. Kazdy zasvéteny zivot dava primat Bohu v nasledovani
Krista (sequela Christi). Kazda zasvitena osoba musi predovsetkym upriamit’ svoj zrak na
Krista, kontemplovat’ ho, u¢it' sa 0d neho, napodobiiovat’ ho, nasledovat’ ho — v chudobe
a Vv poslusnosti — aby sa stala vernym hlasatel'om radostnej zvesti. Preto je nevyhnutny ,,dar
nacuvania: na¢uvania Boha, az do zapocutia vykriku I'udu; nactivania l'udu, az do nadychnutia
sa vole, ku ktorej nas Boh vola“!4,

Vernost charizme. Kazda charizma je vzdy ,zivou realitou”, ktord je povolana
,vyvijat sa v tvorivej vernosti“!!®. Vernost charizme znamena uskuto&iiovat’ koherentné
operativne rozhodnutia v danom kontexte pri zachovani identickych charakteristik daného
institatu.

Chudoba. ,,Zodpovedna strohost*, ''® | zdrava pokora a §tastna striedmost™ %/
prispievaju k odtrhnutiu sa od vlastnickej koncepcie majetkov a vytvaraju osobitnu dispoziciu
nacuvat’ ,,vykriku chudobnych; ¢i uz ide o tych chudobnych, ktori tu vzdy boli alebo o novych
chudobnych18,

Respektovanie cirkevnej povahy majetku. Majetky instititov zasviteného Zivota
a spolo¢nosti apostolského Zivota su vlastnictvom Cirkvi (kan. 634 § 1) na dosahovanie
cielov, ktoré su jej vlastné (kén. 1254). Pri ich pouzivani st preto inStitity povinné
reSpektovat’ ich povahu a dodrZat’ prislusné kanonické ustanovenia.

Udrzatelnost diel. Diela instititov nie st oddelené od spoloc¢enského a hospodarskeho
kontextu, v ktorom sa nachadzaji. Dielo je preto udrzatel'né vtedy, ked’ zachovava spravnu
ekonomicku rovnovahu a primerane zhodnocuje dostupné zdroje.

Potreba vyuctovania. Vyuctovanie a transparentné informovanie je postojom tych,
ktori chcu zdielat’ svoje rozhodnutia, ukony a vysledky. Legitimna autondémia institutov je
sprevadzana zodpovednostou za rozhodnutia oh'adom riadenia a za sposoby ich uskutocnenia,
pricom sa zohladnuje to, €o je stanovené univerzalnym a vlastnym pravom.

13 FRANTISEK, Posolstvo wcastnikom sympozia o ekonomii s ndzvom ,,S vernostou voci charizme nanovo
premyslat’ o ekonomii institutov zasviiteného zivota a spolocnosti apostolského zivota™, Rim (25. november
2016).

2FRANTISEK, Prihovor pocas modlitbovej vigilie v ramci pripravy na Synodu o rodine, Rim (4. oktobra 2014)

115 FRANTIgEK, Posolstvo ucastnikom sympozia o ekondmii s nazvom ,, S vernostou voci charizme nanovo
premyslat’ o ekonomii institutov zasvdteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota“, Rim (25. november
2016).
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52. V konkrétnych situaciach sa kritéria pre rozliSovanie zvazuju spolu so
Specifickost'ou a SO zdravymi tradiciami kazdého inStititu ako aj s osobitostami prislusného
pravneho a spolocenského kontextu.

Organiza¢né rozmery a Struktiry, povahy vykonavanych c¢innosti, miestna realita,
pravoplatné zakonné predpisy a modely spoluzitia medzi Statom a Cirkvou — to su vsetko
prvky, ktoré odliSuju jednotlivé institaty zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota.
Musime teda brat’ do Gvahy tieto rozdiely; a to nie preto, aby sme nasli vynimky z hlavnych
kritérii, ale aby sme umoznili, aby tieto kritéria nadobudli svoju historickii formu Vv r6znych
situaciach.

53. Sosobitnym ohl'adom na riadenie majetkov st zvlast doélezité organizaéné
Struktary jednotlivych inStititov zasvidteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota.
Majetky ur¢ené na zivot spolo¢enstiev st beznym vlastnictvom institatov; pokial’ ide o diela,
existuju vSak rozdielne modely, ktoré s Casto opodstatnené roznymi formami vztahov medzi
Cirkvou a statmi, resp. inymi Specifickostami konkrétnych ¢innosti ¢i rozsahom c¢innosti.
Preto su niekedy diela vlastnictvom instititov zasvitené¢ho zivota a spolo¢nosti apostolského
zivota, zatial ¢o inokedy institity konaju prostrednictvom rdéznych pravnych ustanovizni,
ktoré maju véac¢sinou charakter nadécii alebo spolo¢nosti.

54. Vzdy je nevyhnutné dodrziavat obcianske zdkomny V suvislosti s jednotlivymi
institutmi zasvéteného Zzivota a spolo¢nostami apostolského Zivota alebo ich provinciami,
alebo castami, ktoré si im postavené na rovenl (porov. kén. 620). Samotny odkaz
kanonického prava na ob¢ianske predpisy upravujuce zmluvy (kan. 1290) a — v neposlednom
rade — uplatnenie doh6d medzi $tatom a Cirkvou potvrdzuju este viac dolezitost’ dodrziavania
civilnych zakonov s tymi istymi uicinkami ako v kanonickom prave (kan. 22).

Potreba zachovat’ hlavné kritérid; a nevyhnutnost’ brat’ do tvahy jednotlivé Specifika
nam odporucaji prijimat’ operativne pokyny, ktoré maji scasti vSeobecny a sCasti osobitny
charakter — a to tak, aby sa chranili osobitné vlastnosti roznych kontextov a prijemcov.

Riadenie ekonomiky

5S. Univerzalne pravo a vlastné pravo

Casné majetky instititov zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota, ked'ze
st cirkevné, riadia sa predpismi Piatej knihy Casné majetky Cirkvi, ak sa vyslovne neuréuje
nieco iné (porov. kan. 635 § 1).

Okrem Piatej knihy Koédexu kénonického prava sa Casné majetky riadia takisto
predpismi kan. 634 aZ 640, pokial’ ide o rehol'né inStitty, kan. 718, pokial’ ide o sekularne
inStitaty, a kan. 741, pokial’ ide o spolo¢nosti apostolského Zivota.

56. Rimsky vel’kinaz

,»Rimsky velknaz je na zdklade primatu riadenia najvyssi spravca a hospodar vSetkych
cirkevnych majetkov* (kan. 1273). Papez ma preto vSetky pravomoci a jurisdikciu, ktord mu
prislucha ako najvysSej autorite v Cirkvi. Tieto pravomoci sa zakladaji nie na vlastnictve
cirkevnych majetkov, ale na samotnej funkcii NajvysSiecho velknaza, ktory je hlavnym

spravecom Cirkvil?®,

119 porov. PAPEZSKA RADA PRE VYKLAD ZAKONOV, Poznamka, Sprdva cirkevnej vrchnosti nad
cirkevnymi majetkami (12. februar 2004), in Communicationes 36 (2004), 24 - 32.



57. Kongregacia pre inStitity zasviteného Zivota a spolo¢nosti apoStolského
Zivota

Kongregacia pre inStitity zasvétené¢ho zivota a spolo¢nosti apostolského zivota ,,riesi
vSetko, ¢o podl'a normy prava patri Svétej stolici z hl'adiska Zivota a Cinnosti inStitatov a
spolo¢nosti, predovsetkym schvalovania, riadenia a aposStolatu, prijimania a formovania
Clenov, ich prav a povinnosti, diSpenzovania od slubov, prepistania ¢lenov a spravy
majetku1?°,

Pre platnost’ scudzenia a kazdej Cinnosti, ktorou sa majetkovy stav pravnickej osoby
mdze zhorsit, vyzaduje sa povolenie Svitej stolice.

V zmysle kéanonického prava (porov. kan. 638 § 3) Kongregiacia pre insStituty
zasviteného zivota a spoloCnosti apostolského Zivota moéze v niektorych pripadoch tiez
vydavat’ pisomné povolenie, ale bez toho, aby vzala na seba pripadni ekonomicku
zodpovednost’. Povolenie zarucuje, ze je obchod ,.zhodny so zamermi cirkevného majetku.
Zodpovednost’ suvisiaca s rozhodnutim sa vztahuje vyluéne na riadne uplatnenie pravomoci
Cirkvi. Predmetné povolenie nie je teda tikonom majetkovopravnej povahy, ale skor iikonom
administrativneho riadenia, ktorého kone¢nym ciel'om je zabezpecit’ riadne pouzitie majetkov
verejnych pravnickych 0sob v Cirkvi“?!,

Podla beznej praxe dikastérium prijima pre jednotlivé regiony maximalnu sumu
stanovenu konferenciami biskupov.

58. Generalna kapitula

V zasviatenom Zzivote je riadenie ekonomiky zhodné s charizmou, poslanim
a evanjeliovou radou chudoby. S ciel'om zabezpecit’ tieto rozmery musia rozhodnutia o sprave
majetkov garantovat’ primerané formy spolocenstva, pricom o ekonomickych zalezitostiach
by nemala rozhodovat’ iba mala skupina 0s6b ¢i dokonca len jedna osoba.

Generalna kapitula, ktora ,,podl'a normy stanov ma v institute najvyssiu autoritu (kéan.
631 § 1) urCuje hlavny smer ekonomického a administrativneho vedenia a vypracuje
charizmaticky pldn instititu, ktory obsahuje pokyny aj v takejto oblasti.

Charizmaticky plan prijaty v rdmci postupu eklezidlneho spolo¢enstva, ktoré rozliSuje
Boziu volu, ma byt vysledkom zdielanej vizie a prejavom synodalnej cesty od pred-
kapitularnej fazy aZ po jej ukoncenie (vratane overenia uZivania kapituldrneho obsahu).

Ohladom praktickych veci tykajicich sa majetkov adiel rozhoduje generdlny
predstaveny s jeho radou v spolo¢nom referenénom ramei — okrem nudzovych a vynimoénych
pripadov.

Generalna kapitula vymenuje a schvaluje ekonomicky poriadok alebo iny podobny
dokument, aby sa aj na zéklade predoslych sktisenosti uskutocniovali ¢innosti, ktoré su zhodné
S charizmou institatu, s jeho poslanim a evanjeliovou radou chudoby.

Generdlna kapitula stanovuje maximalnu sumu uréenti na ukony riadnej spravy
jednotlivych provincii.

Vlastnému pravu prislucha vymedzit’ tkony, ktoré presahuju hranicu a sposob riadnej
spravy, a stanovit’, ¢o je potrebné na platné uskuto¢nenie tkonov mimoriadnej spravy (porov.
kan. 638 § 1 a kan. 1281).

59. Predstaveny a rada
Predstaveny ma mat’ podla normy stanov vlastnii radu a je potrebné, aby pri
vykondvani ulohy pouzival jej pomoc, v stlade s univerzalnym i vlastnym pravom (porov.

120 JAN PAVOL I1., Apostolské konstiticia Pastor Bonus (28. jun 1988), 108 § 1.
121 porov. PAPEZSKA RADA PRE VYKLAD ZAKONOV, PoznamkKa, Sprdva cirkevnej vrchnosti nad
cirkevnymi majetkami (12. februar 2004), in Communicationes 36 (2004), 24 - 32.



kan. 627 akan. 638 § 1), vramci hlavnych linii stanovenych generalnou kapitolou a so
zvlastnym zretelom na tikony mimoriadnej spravy.

60. Kapitula provincie a predstaveny provincie

Kapitula provincie (ak bola zriadend) zostavuje plan pre svoj okruh posobenia so
zretelom na charizmaticky plan institatu, ktory bol schvaleny generalnou kapitulou.

Podl'a noriem univerzalneho a vlastného prava predstaveny provincie (so stthlasom
svojej rady) predkladd generdlnemu predstavenému (a jeho rade) vSetky tkony, ktoré si
vyzaduju jeho schvélenia.

Predstaveny provincie ma dokladne a v¢as ozndmit generdlnemu predstavenému
pripadny vznik akejkol'vek kritickej situdcie, aby bol generdlny predstaveny riadne
informovany o danych zalezitostiach na zdklade jeho pravomoci nad celym inStititom
v zmysle kan. 622.

61. Rada pre spravu ekonomickych zaleZitosti

V zmysle kan. 1280 kazdy institut a kazda provincia ma podl'a vlastného prava svoju
ekonomicku radu alebo iny poradny organ s podobnym nazvom.

S hore uvedenou ekonomickou radou alebo poradnym organom moézu spolupracovat
aj laici, ktori maju Specifické a odborné kompetencie. Pri schvalovani ikonov mimoriadne;j
spravy prislusny predstaveny nielen pouziva pomoc svojej rady (porov. kan. 627 § 1), ale tiez
si vyziada mienku (porov. kan. 127 § 2, bod 2) ekonomickej rady.

62. Administrativny poriadok

Ak je to potrebné, prisluSny predstaveny moze so sthlasom jeho rady prijat
administrativny alebo spravny poriadok — obzvlast pokial’ ide o inStituty, ktoré rieSia
vyznamné diela pre spolocnost. Cielom administrativneho poriadku je poskytnut’
prevadzkové pokyny v rdmci charizmatického planu a ekonomického poriadku.

Okrem iného administrativny poriadok upravuje obsah, sposoby a lehoty, v ktorych je
nutné informovat’ prisluSnych predstavenych, a urCuje, ktoré Cinnosti maji byt oznamené
prislusnym predstavenym; ato plati pre vnatorné cinnosti inStititu ipre civilné diela
a ustanovizne, ktoré¢ si spojené s danym inStititom. Ti, ktori su inStituciondlne povereni
¢innostami kontroly, maji povinnost’ pravidelne oboznamovat’ prislusného predstaveného
s vysledkami svojej prace.

Administrativny poriadok ma uchovat’ svoju G€innost’ a vplyv na cely institat; preto je
nevyhnutné, aby bol nielen dostupny kazdému, ale aj podrobeny pravidelnym revizidm na
zaklade osobitnych postupov zadefinovanych v Case prijatia samotného administrativneho
poriadku.

63. Komisie

Vlastné pravo urcuje moznosti zriadenia komisii alebo pracovnych skupin, ktoré sa
maju zaoberat’ osobitnymi otdzkami alebo pravnicko-ekonomickymi zalezitostami. Je taktiez
potrebné zadefinovat’ ciel’ mandatu a dobu trvania poverenia ¢lenov komisii — a samozrejme
vymenovat’ jednotlivych ¢lenov. AK je to vhodné, s komisiami moézu spolupracovat’ aj
odborne kvalifikovani laici a laicky.

64. Ekonom

Pokial’ ide o ulohu ekonéma, v zmysle vlastného prava sa najprv ma rozhodovat’ o tom,
¢i bude ekondm zvoleny alebo len vymenovany. V oboch pripadoch je vel'mi dolezité vybrat
kompetentného a kvalifikovaného cloveka, aby sa vernejSie chranilo vlastné povolanie a
identita jednotlivych instititov (porov. kan. 587 § 1); d’al§imi podstatnymi vlastnost’ami roly



ekonoma st schopnost’ spolupracovat’, osobny postoj k jeho sluzbe (porov. kan. 636 § 1)
a odputanost’ od bohatstva.

V podobnom duchu ako pri ustanoveniach upravujicich mandat predstavenych (kan.
624 § 1 a § 2) vlastné pravo ma stanovit' dizku trvania sluzby ekonémov a ich primerané
striedanie, poskytujic moznosti forma¢nych kurzov a ¢asu na zaucenie.

Podl’a vlastného prava sa urci, ¢i ekonom ma byt’ zarovei aj clenom rady. Kazdopadne
je vel'mi uzito¢né, aby sa ekondm zucastiioval stretnuti rady predstaveného, ked’ sa rozhoduje
0 ekonomickych otazkach; bez ohl'adu na to, ¢i ma alebo nema hlasovacie pravo, ekoném ma
oboznamit’ predstaveného a jeho radu s potrebnymi prvkami na to, aby sa prijali vhodné
a vyvazené rozhodnutia.

Ekoném je vzdy ex officio (z tradu) ¢lenom ekonomickej rady § 61. Ekonom ma
predkladat’” kompetentnej vrchnosti vyuactovanie zo spravy majetku (porov. kan. 636 § 2
al1284 § 3), ato na zéklade postupov, ktoré su identifikované a pravidelne overované
predstavenym a jeho radou.

Odportacaja  sa ucinné formy koordindcie medzi generalnym ekondémom,
provincidlnymi ekondmami a inymi osobami zodpovedajucimi za diela.

65. Zakonny zastupca

Vo vztahu k tretim osobam v mene institatu ako pravnickej osoby kond ustanoveny
zékonny zastupca (porov. kén. 118), a to v kdnonickom i v ob¢ianskopravnom kontexte.

Zakonny zastupca vykondva ¢innosti v mene avV zaujme inStitatu, prejavuje volu
instittu podla rozhodnuti jeho prislusSnych predstavenych a kompetentnych orgénov (v
zmysle univerzalneho a vlastného prava) a zavizuje inStitit voéi tretim osobam. Z tohto
dovodu, ak je to vhodné, moze sa zdkonny zdstupca zucastnit’ stretnuti rady predstaveného,
Vv ktorych sa rozhoduje o zalezitostiach ob¢ianskopravneho charakteru.

Zakonny zastupca vzdy kond vylucne v stlade sjeho mandatom. Je opravneny
vykonévat tkony beznej spravy, zatial o pri ukonoch mimoriadnej spravy potrebuje
povolenie prislusného predstaveného. Ak urobi nejaky tkon bez mandatu, v rozpore
s mandatom alebo mimo ramca mandatu, ma sa za to, Ze uz nereprezentuje institut.

Ak zékonny zéstupca vykond neplatny tkon, inStitit zai nijak nezodpoveda. Takéto
neplatné ukony sa pripisuju vyluéne zdkonnému zastupcovi, ktory je za ne osobne
zodpovedny. Ak zakonny zastupca jednd nedovolene, ¢in sa pripisuje institatu. V takomto
pripade za nezdkonné, ale platné ukony zdkonného zastupcu bude zodpovedat’ sam in§titut,
ktory je vSak opravneny Ziadat’ od neho odSkodnenie (porov. kan. 1281 § 3 a kéan. 639).

Jednotlivé mandaty zakonného zastupcu sa maju udelovat’ vzdy pisomnou formou
Vv presne vymedzenom a uplnom obsahovom zneni. A pokial ide o takéto dokumenty, nech sa
vedie riadna archivna evidencia.

Z dovodu primeraného rozliSovania kompetencii sa odportca, aby ulohu zakonného
zastupcu prevzala ind osoba nez predstaveny alebo ekondém, pokial obcianske zakony
nestanovuju inak.

Organizacnd Struktira institatu v suvislosti s prdvomocami zdkonného zéastupcu nech
je verejne znama, zvlast ked’ zakonny zéstupca kona v rdmci obcianskeho usporiadania.
Presnéd identifikdcia osdb opravnenych rozhodovat a zastupovat’ institit je nevyhnutnou
podmienkou pre vytvorenie institucionalnych vzt'ahov k tretim osobam.

66. Spolupraca s externymi odbornikmi

Rastuca komplexnost’ ekonomicko-administrativnych zalezitosti si Casto vyzaduje
pomoc a spolupracu externych odbornikov. Pri vybere externych odbornikov sa prednost’
dava osobam, ktoré¢ su si vedomé Specifickosti institatu a ktoré st odbornikmi v konkrétne;j
oblasti. Nie je teda vhodné sa bez rozdielov a stdle obracat’ na jedného jediného odbornika.



Pri Gprave profesionalneho vztahu s odbornikmi sa predbezne ustanovuju ciele danej ¢innosti
a vyzaduju sa nalezité cenové ponuky na zaklade zretelnych a presne vymedzenych zmlav na
dobu urcitu.

Odportca sa takisto priebezné hodnotenie stavu dosiahnutia stanovenych ciel'ov,
pricom mozno pozadovat, aby samotni odbornici pripravovali pravidelné spravy
0 vykonanych ¢innostiach.

67. Vnutorna kontrola

Podla vlastného prava nech sa stanovia formy vnutornej kontroly S vyvazenym
systémom preventivnych autorizacii, vykazov a naslednych overeni, prostrednictvom ktorych
kompetentné osoby (najmid predstaveny a jeho rada) vykonavaji cinnost dohladu nad
posobenim ekondma, zdkonného zastupcu a poverenych odbornikov.

Vsetky osoby, ktoré maji zo zdkonného titulu ucast’ na sprave cirkevnych majetkov,
si povinné plnit’ svoje tlohy v mene Cirkvi podl'a normy prava (porov. kan. 1282).

68. Splnomocnenia

Pri udelovani splnomocneni treba postipit so zvlastnou ohladuplnostou.
Splnomocnenia maji byt presne vymedzené z hladiska obsahu, doby platnosti a spdsobu
konania. Neodporic¢aju sa vseobecné splnomocnenia: ak sa istej osobe udelia neobmedzené
pravomoci pri jej ukonoch v mene aziujme institutu, hrozi riziko nevhodného sprévania
a nesuladu s potrebami spolocenstva.

Sprava a riadenie majetkov

69. Pravnicka osoba v zmysle ob¢ianskeho prava

Institaty zasvdteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota sa musia V ramci
moznosti snazit’ ziskat’ aj formu pravnickej osoby v krajinach, kde posobia.

Majetky by nemali byt’ zapisané ako vlastnictvo fyzickych 0s6b — okrem vynimo¢nych
pripadov, hlavne ak sa vyskytuji zdvidzné dovody, a to vSak vzdy so suhlasom prislusného
predstaveného. Predstaveny, ktory udelil hore uvedeny suhlas, musi robit’ vSetko preto, aby sa
majetky ¢im skor previedli na institit na zaklade platného pravneho ukonu v zmysle
obcianskeho prava.

V pripade, ze je inStitut nuteny zapisat’ majetky ako vlastnictvo inych subjektov, ktoré
nie su fyzickymi osobami, predstaveny, ktory udeli stihlas, musi zabezpecit’, aby sa zachovala
prislusné dokumentacia preukazujica skutocné vlastnictvo — a to s cielom predist’ pripadnym
budicim sporom.

70. Sposob obstaravania

Beznym zdrojom zabezpecenia Zivobytia je praca Clenov spoloCenstva, ktord sa
vykondva v rdmci samotnych diel alebo mimo nich, a to spdsobmi, aké stanovuje vlastné
pravo, a po udeleni povolenia prislusného predstaveného (porov. kan. 671).

V zmysle kan. 668 § 3 cokol'vek reholnik nadobuda vlastnou usilovnostou alebo
vzhladom na ingtitt, nadobuda pre institat. Co mu akymkol'vek spdsobom prislucha z titulu
dochodku, podpory alebo poistného, nadobuda pre institat, ak vlastné pravo nestanovuje nieco
iné. Ak nie je zreyjmy opak, prezumuje sa, Ze milodary, ktoré sa davaji predstavenym alebo
administratorom ktorejkol'vek cirkevnej pravnickej osoby aj stkromnej, su dané same;j
pravnickej osobe (porov. kan. 1267 § 1).

Institit musi ¢lenom poskytnut’ vSetko, ¢o je podl'a normy stanov potrebné na
dosiahnutie ciel’a ich povolania (porov. kén. 670).



Podl'a vlastného prava nech sa stanovia postupy na pravoplatné prijatie darov. Treba
vSak davat’ pozor na vlastnosti akvalitu darujiceho, na zdroje, zktorych mozu dary
pochadzat’, ana pripadny vznik ¢i existenciu legitimnych prav tretich os6b. Nesmu sa
prijimat’ dary ur¢ené na financovanie iniciativ, ktoré sa z hl'adiska zamerov a prostriedkov na
ich dosiahnutie nezhoduju s naukou Cirkvi.

Hoci ich uznavaju ako dar prozretelnosti, instituty neprijimaju dary so zavidzkami
(porov. kan. 1300) bez toho, aby vopred hodnotili opravnenost’ zaviazku, schopnost’ plnit’
S nim stvisiace povinnosti a existenciu pripadnych prav tretich osob.

71. ZdiePanie majetku (porov. § 10)

Institat ma stanovit’ normy, podla ktorych sa maji spravodlivo rozdelit majetky
V ramci institatu, a to v duchu communio, podla prikladu prvych krestanskych spolocenstiev
(porov. Sk 4, 34 - 35). Takto budu zdiel'ané — v sluzbe apostolskych zamerov — nielen vecné
majetky a vysledky prace kazdého €lena institutu, ale aj Cas, nadanie ¢i osobné schopnosti;
vSetko sa ma pouzivat’ na uspokojenie potrieb chudobnej$ich komunit, ako proroctvo bratske;j
lasky v sicasnom svete.

72. Dlhodoby majetok (porov. §§ 38 - 40)

Vlastné pravo ma presne vymedzit, ¢i urcenie majetkov inStitaitu ako sucast
dlhodobého majetku bude kompetenciou generalnej kapituly alebo generdlneho
predstaveného so suhlasom jeho rady. Rovnako, pokial’ ide o majetky provincie alebo
pravoplatne zriadeny dom, vlastné pravo ma presne vymedzit, ¢i ur¢enie dlhodobého majetku
bude kompetenciou provincialnej kapituly alebo podobnych zhromazdeni (porov. kan. 632)
alebo provincialneho predstaveného so suhlasom jeho rady, ac¢i ma byt dané uréenie
potvrdené a schvalené generalnym predstavenym.

Dlhodoby majetok sa sklada z nehnutelnych a hnutel'nych veci, ktoré zabezpecuju
zivobytie inStitatu, provincii a pravoplatne zriadenych domov a zarucuja realizaciu poslania.

Urcenie jednotlivych majetkov ako sucasti dlhodobého majetku bude predmetom
pravidelného prehodnocovania.

Legitimne urcenie je povinnym Ukonom v zmysle kdnonického prava bez ohl'adu na
kvalifik4ciu dlhodobého majetku podl'a pravneho poriadku jednotlivych krajin.

Je potrebné zadefinovat’ kritérid na riadenie dlhodobého majetku. Dlhodoby majetok
ma byt riadne a zretel'ne zachyteny v uctovnych zévierkach instititu, provincie a pravoplatne
zriadeného domu, ato v suvahe ivo vykaze ziskov a strat. Okrem toho treba v 0sobitnej
sekcii poznamok k Gc¢tovnej zavierke analyticky popisat vSetky zmeny, vysledky ainé
skutocnosti tykajuce sa uzivania dlhodobého majetku.

73. Obstaravanie nehnutel’nosti

InStitty maji vel'mi opatrne zvazit moznost obstaravania nehnutelnosti a brat' do
uvahy akékol'vek zaleZitosti suvisiace s predmetnym rozhodnutim.

Kapa sa ma uskuto¢nit ariadne uctovat vyluéne v stalade s miestnymi
obc¢ianskopravnymi i danovymi predpismi a podl'a charizmatického planu.

V ramci rozhodovacicho procesu sa maji brat do tvahy nasledujuce aspekty:
schvalenie Specifického investicného planu, v ktorom sa spresiiuju hlavné faktory ako napr.
ciel nakupu; rozmer a ucel v suvislosti s pouzitim majetku; technicku a urbanisticku zhodu;
moznosti budiceho scudzenia; potrebné finanéné zdroje, resp. sposob, akym budu tieto zdroje
ktoré boli dohodnuté na plnenie istych cielov; dokladné hodnotenie spol'ahlivosti a kvality
predavajuceho.



74. Novostavby

Navrhovanie a budovanie novych objektov je povolené, pokial’ je to potrebné; pri
takychto ¢innostiach sa maji dodrzat’ vyssie uvedené pravidla obstardvania, a to so zvlastnym
zretel'om na analyzu a formuléciu presnych pokynov pre projektantov.

Stavby musia spiiat’ jasné poziadavky z hladiska ich vlastnosti, najmi striedmost’
a funk¢nost’. Riadenie stavby ma byt ¢o najjednoduchsie; pozadovana udrzba konstrukénych
prvkov a zariadeni ma byt minimalna. Okrem toho je ddlezité, aby objekt bol takého
charakteru, ze sa bude dat’ bez problémov previest’ na tretiu osobu, resp. prekonvertovat’ na
inu funkciu v pripade, Ze nastanu t'azkosti siivisiace so spravou stavby alebo s nedostatkom
povolani.

Obzvlast’ treba dbat’ na definiciu primeranych postupov a ich nasledny dozor, pokial
ide o udelenie splnomocneni a poverenie tretich 0s6b pri realizacii r6znych zakaziek. Navrh
a samotna realizacia projektu musi byt’ v stlade s platnymi pravnymi predpismi.

75. Dovolenie Svitej stolice v pripade Ziadosti o uver

Co sa tyka procesu obstarivania novych nehnutelnosti, budovania novych stavieb &i
renovovania nehnutelnosti, vlastné pravo uréuje postup pre platnost’ dokumentov.

Kupa, budovanie novych stavieb a rekonStrukcia starych stavebnych objektov su
dolezitymi administrativnymi tkonmi. Avsak, v zmysle kan. 683 § 3 — bez ohladu na ich
finanénl hodnotu — nevyzaduju si povolenie Kongregécie pre inStituty zasvitené¢ho Zivota a
spolo¢nosti apostolského zivota. Toto povolenie je potrebné iba vtedy, ked dany institat
zasviteného zivota alebo spoloc¢nost’ apostolského zivota mieni ziadat’ o Giver na financovanie
transakcie, kde celkovd suma tveru presahuje sumu urcenu pre prislusSnu krajinu. Pri
podavani Ziadosti o tver sa predklada ta istd dokumentécia, ako je uvedené v § 88.

76. Prenajom nehnutel’nosti

V pripade prenajmu nehnutelnosti v prospech tretich os6b a — vo vSeobecnosti — pri
vSetkych zmluvach, predmetom ktorych je uZivanie majetku tretou osobou, bude potrebné
dokladne preverit’ spol’ahlivost’ a kvalitu ndjomnika; takisto je nevyhnutné dohliadat’ nad tym,
¢i je ucel prevadzky v zhode s poslanim instititu, resp. ¢i nie je v rozpore so $pecifickost'ou
casnych majetkov Cirkvi alebo sa bude menit’ postupom ¢asu (s vynimkou pripadu udelenia
vyslovného opravnenia zo strany vlastnika); treba sa taktiez uistit’ o tom, Ze je nehnutel'nost’
zlucitel'na s predpokladanym ti¢elom uzivania.

N4jomny vztah ma byt spravne zalozeny so zretelom na vSetky potrebné naleZitosti
pri uzatvarani zmluv ajej doloZiek. Zmluvné ustanovenia musia zahfnat' a upravovat aj
sposob a podmienky vratenia majetku po ukonceni najomného vztahu. Nech sa vyhodnotia
mozné nasledky podpisania zmluv vzhl'adom na to, Ze majetok nebude k dispozicii pre institat
po celu dobu ngjmu.

77. Bezplatné uZivanie majetkov

Pokial’ ide o zmluvy 0 bezplatnom uZzivani majetkov, vo v§eobecnosti plati to, ¢o bolo
vysSie uvedené. Treba vSak davat’ pozor na naklady a vydavky, ktoré ostdvajii na tarchu
vlastnikom; takisto treba brat’ do uvahy pripadni potrebu renovacie alebo mimoriadne;j
udrzby.

78. Dovolenie Sviitej stolice k uzatvaraniu najomnych zmlav, zmliv o bezplatnom
uzivani majetkov alebo inych podobnych zmlav

Pri uzatvarani ndjomnych zmlav, zmlav o bezplatnom uZivani majetkov, inych zmlav
udel'ujucich pravo na vyuzitie plochy na ucel byvania, resp. zmlav o zriadeni uzivacieho
prava, plati nasledovné pravidlo: ak majetok, ktory je predmetom obchodu, presahuje sumu



ur¢enu pre prisluSnu krajinu a doba platnosti zmluvy je dlhsia ako devét’ rokov, vyzaduje sa
povolenie Kongregacie pre instituty zasviateného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota.

V ziadosti predlozenej generalnym predstavenym so suhlasom jeho rady; musia byt
jasne uvedené dovody poziadavky a priloZzeny aj navrh zmluvy.

79. Zhodnotenie nehnutel’'nosti

Pri sacasnom uplatiiovani kdnonickych noriem o povoleniach (porov. kén. 638 § 3 a §
4) institaty zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského Zivota musia dokladne a hlboko
uvazovat’ o postupoch zhodnotenia svojich nehnutel'nosti. Tieto sposoby musia byt’ zluciteI'né
s povahou cirkevného majetku, zvlast, ked’ je majetok celkovo alebo ¢iastocne nevyuzity.
Len takto sa mdze totiz predist’ potencialne neudrzateI'nym nakladom.

80. Scudzenie nehnutel’nosti

Scudzenie nehnutelnosti sa ma realizovat’ v sulade s charizmatickym pldanom institatu
(porov. § 58). Vlastné pravo upravuje postup k pravoplatnému vykonaniu predaja,
vymenného prevodu ¢i darovania nehnutelnosti v zmysle kanonickych a ob¢ianskopravnych
predpisov. Ak je to mozné, mali by sa uprednostnit’ postupy, v rdmci ktorych sa predklada
viacero ponuk. V ramci podmienok instititu odporic¢ame prioritne zvazit’ moznost prevodu
na dalSie cirkevné ustanovizne a vyhnut sa scudzeniu, ktoré by mohlo ohrozit' spolo¢né
dobro Cirkvi. Pred zacatim rokovani je potrebné cez nezavislého a kompetentného odbornika
zistit' trhovi hodnotu nehnutel'nosti. Zaroven je nutné overit, ze je nehnutel'nost’ zbavena
akychkol'vek bremien, ako s napr. prednostné prava atd. Vel'mi dodlezita je tiez evidencia
preukazujuca titul nadobudnutia nehnutelnosti ako aj jej zhoda s platnymi urbanistickymi
predpismi. Netreba samozrejme zabudnut’ ani na buduce G¢inky a nasledky v oblasti zdanenia.

Pri vybere nadobudatel’a treba brat’ ohl'ad na jeho reputaciu; v pripade thrady kupne;j
ceny podla splatkového kalendara sa odporucaju primerané zaruky, najlepSie priamo od
banky alebo poist'ovne.

Pri udelovani splnomocneni alebo mandatov k predaju nehnutelnosti (vZdy
v pisomnej forme) treba si dokladne prestudovat’ vSetky dolozky a ustanovenia a tiez
Specifikovat’ akékol'vek podmienky na vykonanie dané¢ho obchodu, vratane vysky provizie
pre sprostredkovatel’a. Pokial’ je mozné, odpora¢ame neudelit’ mandaty s exkluzivitou.

Odmietaju sa akékol'vek navrhy, ktoré nie st alebo nevyzeraji byt’ zhodné s vlastnymi
hodnotami inStitatov (vzhl'adom na vlastnosti navrhovatel'a, navrhnuté postupy na realizaciu
transakcie, navrhnuté platobné prostriedky apod.).

V zmysle kén. 1298, ak nejde o vec vel'mi malého vyznamu, cirkevné majetky sa bez
osobitného pisomného povolenia kompetentnej vrchnosti nemé6zu predavat ani prenajimat
vlastnym spravcom ani ich pribuznym az do Stvrtého stupna pokrvnosti alebo Svagrovstva.

81. Dovolenie Sviitej stolice k predaju alebo darovaniu nehnutel’nosti

V zmysle kan. 638 § 3, ak hodnota majetku presahuje sumu urcent pre prisluSna
krajinu, vyzaduje sa povolenie Kongregacie pre institity zasviteného Zivota a spolo¢nosti
apostolského Zivota.

Pri vSetkych scudzeniach, ktorych hodnota presahuje sumu urcenti pre prislusna
krajinu podla kan. 638 § 3, vyzaduje sa ad validitatem povolenie Kongregacie pre instituty
zasviteného Zivota a spolo¢nosti apostolského zivota — bez ohladu na to, ¢i si majetky
evidované ako dlhodoby majetok alebo nie.

Ziadost' o takéto povolenie predklada generalny predstaveny so suhlasom jeho rady;
ziadost’ musi obsahovat’: opravneny dovod (porov. kan. 1293 § 1); popis spdsobu, akym budu
vyuzité peniaze ziskané scudzenim (porov. kan. 1294 § 2); ohodnotenie veci, ktord sa ma
scudzit’, pisomne dané znalcami (porov. kan. 1293 § 1, 2). Ak ide o inStituty papezského



prava treba prilozit’ aj stanovisko miestneho ordindra, ktory je kompetentny za miesto, kde sa
nachadza nehnutel’nost’. Ak ide o institaty diecézneho prava a svojpravne klastory (sui iuris)
treba prilozit’ aj sthlas miestneho ordinara, ktory je kompetentny za miesto, kde sa nachadza
nehnutelnost’ (porov. kan. 615).

Ak vec, ktora sa ma scudzit, je delite'na, v ziadosti o dovolenie scudzenia sa musia
uviest’ Casti, scudzené predtym (porov. kan. 1292 § 3).

Dovolenie sa vyzaduje aj v pripade predaja viacerych veci, ktorych celkova hodnota
presahuje najvyssiu sumu (porov. kan. 1292 § 2).

Hore uvedené normy sa uplatiiuji pri predaji nehnutelnosti, pri zmluvach
0 vymennom prevode majetkov a pri darovaniach — aj ked’ st uzavreté s inymi pravnickymi
osobami — pokial’ ich hodnota presahuje najvyssiu sumu.

Kongregacia pre institaty zasviteného Zzivota a spolo¢nosti apostolského zivota
nedovol'uje predaj zamerany na krytie bezprostrednych financnych potrieb bez predbezného
a riadneho hodnotenia pricin.

Ak st scudzenia nevyhnutné na zaplatenie dlhov, ktoré institdt nahromadil pri
realizacii svojich apostolskych diel, je potrebné zostavit’ a kK dokumentacii o scudzeni priloZit’
ozdravny plan ekonomického a finan¢ného stavu.

V zmysle kén. 1293 § 2 je Kongregacia pre institty zasviteného Zivota a spoloc¢nosti
apostolského Zivota opravnend pozadovat’, aby boli prijaté dodato¢né opatrenia proti moznym
Skodam Cirkvi.

V pripade scudzenia nehnutel'nosti na izemi mesta Rim, eSte pred vydanim dovolenia,
Kongregacia pre inStituty zasviteného Zzivota a spolo¢nosti aposStolského Zzivota zaSle
oznamenie do Statneho sekretariatu a do Spravy majetku Apostolského stolca, aby sa zistil
pripadny zaujem tychto institucii.

Pokial’ ide o autorizdciu na scudzenie majetkov nachadzajiucich sa izemi Maltskej
republiky, uplatituji sa normy uvedené v Statutum zo dia 6. jala 1988.

Pokial' ide o nehnutelnosti nachadzajuce sa na Blizkom vychode kompetencia
prislicha Kongregéacii pre vychodné cirkvi.

82. Dovolenie Svitej stolice v suvislosti s cennymi umeleckymi alebo historickymi
predmetmi, resp. votivnymi donaciami

Pokial’ ide o scudzenie cennych umeleckych alebo historickych predmetov, vyzaduje
sa dovolenie aj vtedy, ked celkovd hodnota nepresahuje najvyssiu sumu. Ak st majetky
podrobené previerke, uplatnia sa platné predpisy ob¢ianskopravneho poriadku.

To isté plati aj pre scudzenie votivnych donacii Cirkvi. Posvitné relikvie sa v Ziadnom
pripade nesmu predavat’ (porov. kan. 1190 § 1).

Posvitné veci, ak s vo vlastnictve cirkevnej verejnej pravnickej osoby, moZze ich
ziskat’ iba iné cirkevna verejna pravnicka osoba (porov. kan. 1269).

83. Scudzenia bez patri¢ného dovolenia

V zmysle kan. 1296, ak boli scudzené cirkevné majetky bez potrebnych kénonickych
nalezitosti, ale scudzenie je obcCiansky platné, kompetentna vrchnost mé po zrelom uvaZzeni
vSetkého rozhodnut’, ¢i a ak Zalobu, totiz osobnu alebo vecnt, kto a proti komu mé podat’ na
obranu prav Cirkvi.

V zmysle kan. 1377, kto bez predpisaného povolenia scudzuje cirkevné majetky, ma
byt potrestany spravodlivym trestom.

84. Financné investicie
Pri pouziti asprave finanénych zdrojov, ktoré nie st bezprostredne potrebné na
¢innost’ Institatu (tzv. financné investicie), treba si byt vedomi technickej naro¢nosti trhovych



postupov; azaroven treba uplatnit’ primerané kritérid opatrnosti pri selekcii a vybere
ponukanych finan¢nych produktov. Je nevyhnutné vopred overit zakonnost a etickost
investicie, ato so zvlaStnym zretelom na inStitucionalne zamery inStititu a na socidlne
zabezpecenie jeho ¢lenov.

Co sa tyka technickej naro¢nosti procesu rozhodovania, platia vsetky pokyny
a odporucania, ktoré uz boli opisané v suvislosti s hospodarskymi volbami a s vyberom
odbornikov.

85. Diela (porov. § 34)

Odporticame zvazovat moznost odlucenia obrovskych diel zo strany inStititu
zasviteného Zivota alebo spolo¢nosti apostolského Zivota, a to — samozrejme — v medziach
univerzalneho a vlastného prava. RieSenia sa maji hl'adat’ podl'a osobitnych okolnosti, pricom
cielom je zabezpecit' vernost’ diela charizme a zhodu s platnym reZimom tUpravy vztahov
Statu a Cirkvi.

Zvlastnu pozornost’ treba venovat’ evanjeliovo vyznamnym dielam, ktoré su vsSak
charakterizované hospodarskou a Strukturalnou nerovnovahou (z doévodu meniaceho sa
kontextu a vSeobecnych pomerov). Institity maji zvazovat’ rieSenia, ktoré zabranuji tomu,
aby nepriaznivé ekonomické trendy ohrozovali ciel’ zodpovedajtci poslaniu Cirkvi (porov.
kan. 114 § 1).

Existuyji dalSie diela, Vvktorych sa ukazuje ekonomickd, casto fyziologicka
nerovnovaha. Zainteresovany inStitit ma realisticky hodnotit’ troven zlucitelnosti
s dostupnymi zdrojmi, resp. so zdrojmi, ktoré st cielene urcené; a napokon pozorne a vazne
prijat’ potrebné rozhodnutia.

Ak sa vyskytuju tazkosti z hl'adiska hospodarenia alebo vedenia odporicame zvazit
mozné formy spoluprdace sinymi inStititmi, resp. premenu samotné¢ho diela tak, aby
pokracovalo v sluzbe Cirkvi — hoci inym sposobom.

Akékol'vek rozhodnutia maji byt prijaté s opatrnostou a promptnostou, aby sa
nepriaznivy priebeh ekonomiky nezhorsil, resp. aby nedoslo k situacii, v ktorej bude
nevyhnutné definitivne ukoncit’ dielo.

Ak sa riadenie stava prili§ zlozitym alebo nakladnym, maji sa uprednostnit’ opatrenia,
ktoré umoznia zachovanie vlastnictva majetkov a kontrolu diela vedenim institatu, pricom
samotnou prevadzkou diela sa zaoberd tretia osoba — ato so zretelom na charizmu
a pokracovanie v poslani institatu.

86. Dovolenie Sviitej stolice v suvislosti s vyradenim diel

Pokial' ide o scudzenie diel, ktorych celkovd suma presahuje sumu uréenu pre
prislusnu krajinu, vyZaduje sa povolenie Kongregacie pre inStitity zasvidteného zivota a
spolocnosti apostolského Zivota.

Postupy a pokyny st rovnaké ako pri scudzeni nehnutel'nosti (porov. § 81).

V pripade vyradenia alebo zmeny usporiadania zdravotnickych alebo socialno-
zdravotnickych diel na tzemi Talianska Kongregacia pre institaty zasviteného Zivota a
spolocnosti apostolského zivota posiela ziadost do Pdpezskej komisie pre cinnosti v odbore
zdravotnictva vykonavané verejnymi cirkevnymi pravnickymi osobami. Tato komisia nasledne
udeli pripadny suhlas.

87. Uvery
Vlastné pravo ma stanovit’ mozné spdsoby pravoplatného zriadenia uverov, zdvizkov,
hypoték alebo zaloh.



V zmysle kan. 639 § 5 rehol'ni predstaveni nesmu dovolit’, aby sa robili dlhy, ak nie je
s istotou zistené, ze sa z beznych ziskov budu mdct’ splacat’ uroky z dlzoby a ze v nie prilis
dlhom case, zdkonne postupnym splacanim bude mozné vyrovnat’ sumu pouzité¢ho kapitalu.

Dodrzanie hore uvedeného predpisu (najmd v pripade vyznamnych diel
Vv nehomogénnych pravnickych kontextoch) vo svojej podstate zalezi aj od prijatia
a implementovania primeranych organizaénych opatreni, ucinnych postupov, vhodnych
uctovnickych nastrojov, efektivneho vykaznictva ¢i inych adekvatnych kontrolnych organov
a nastrojov.

Predstaveny a jeho rada schval'uju a preveruju formalnu spravnost’ navrhu o vyuzitie
uveru. Inymi slovami, uistuji sa otom, ze st dostupné vsetky prvky, ktoré maji viest
k uvedomelému rozhodnutiu. Predstaveny skiima odovodnenost’ predpokladov, na ktorych sa
zakladaju perspektivne prijmy zamerané na zlepSenie finanéného stavu — a to aj vzh'adom na
vysku pripadného uz existujuceho dlhu.

Ak sa na ucel financovania vyzaduje vydanie zaruky, bude nevyhnutné dokladne
skimat’ primeranost’ samotnej zaruky, technické moznosti sivisiace s jej vydanim a vsetky jej
potencidlne nasledky. Hodnotiaci proces mé byt’ vel'mi prisny, ak je zéruka vyzadovana voci
inému samostatnému pravnickému subjektu, aj ked’ je prepojeny s institutom.

Predstaveny a jeho rada musia pozadovat’ pravidelni previerku celkovej financnej
situacie so zretelom na jej efektivnu udrzatelnost. Ak vyska financii, ich zloZenie ¢i ich
predvidatelny vyvoj ukazuju kriticky stav, predstaveny musi zvazit’ a prijat’ véasné opatrenia.

Treba brat’ do uvahy aj pripadné rizika spojené s fluktudciou meny.

V zmysle kan. 639 § 1, ak pravnickd osoba prevzala dlhy a zavédzky hoci aj s
povolenim predstavenych, je povinna sama niest za ne zodpovednost. Ak reholnik s
povolenim predstavené¢ho prevzal dlhy a zavizky vo vztahu k svojmu majetku, sdm musi
niest’ zodpovednost’; ak vSak zalezitost’ institiitu vybavil z mandatu predstavené¢ho, zodpoveda
inStitat (porov. kan. 639 § 2). Ak rehol'nik prevzal dlhy a zavizky bez akéhokol'vek povolenia
predstavenych, sam je zodpovedny, nie vSak pravnickd osoba (porov. kan. 639 § 3).

88. Dovolenie Sviitej stolice v suvislosti s financovanim

Pokial’ celkovéd suma finan¢nej transakcie presahuje sumu urcent pre prislusna krajinu,
vyzaduje sa povolenie Kongregacie pre inStitty zasviteného Zivota a spolo¢nosti
apoStolského Zivota. Inak je ukon neplatny.

Generalny predstaveny posiela prislusnu Ziadost’ po ziskani stihlasu jeho rady, pricom
uvadza dovody transakcie a vykazuje celkové dlzoby institiitu, vratane planu amortizacie.

Ak financovanie suvisi s krizovou situaciou, Kongregacia pre inStitity zasviteného
Zivota a spolo¢nosti apoStolského Zivota udeli povolenie iba po doslednom skiimani dévodov,
z ktorych vznikli ekonomické t'azkosti.

V pripade pomerne vysokych siim a ak chyba osvedcenie o riadnej uctovnej zavierke,
dikastérium moze aj odmietnut’ Ziadost’ o povolenie na financovanie.

89. Prepojené obc¢ianskopravne organizacie

Vzhl'adom na osobitné vztahy medzi statom a Cirkvou v jednotlivych krajinach ako aj
na konkrétne organizacné rozhodnutia kazdého inStititu sa mnohokrat vytvaraju
obcianskopravne organizacie prepojené s kanonickou pravnickou osobou.

Sposob zriadenia ob¢ianskopravnych organizacii prepojenych s instititom a prevodu
majetkov na tieto organizacie upravuje vlastné pravo.

V skutocnosti ide o pravnicky samostatné subjekty, ale vzhl'adom na ich prepojenie
s indtititom je potrebné postupit’ velmi dokladne a opatrne pri ich zriadeni a vedeni. Cinnost
takychto organizacii moze totiz ohrozit' dobré meno instititu a vygenerovat’ dlhy na ukor
samotného institatu — v zavislosti od vSeobecne platnych pravnych predpisov.



Prepojené obc¢ianskopravne organizacie sa vedu nielen v stilade s kanonickym pravom,
ale aj podla chariziem institatov zasvdteného Zivota a spolocnosti apostolského zivota.
V tomto ohlade sa dd vyuzit mnoho postupov, napr.: stanovy prepojenych organizacii
uvadzaju rovnaké zamery ako ich instituty zasviatené¢ho zivota a spoloc¢nosti apostolského
zivota; riadiace organy institutov a spolo¢nosti maji pravomoc vymenovat' zodpovedné osoby
prepojenych organizacii a schvalit mimoriadne ddlezité ukony prepojenych organizacii;
zodpovedné osoby prepojenych organizacii predkladaju instititom prislusné spravy a vykazy
0 ¢innostiach organizacii; stanovy prepojenych organizacii obsahuju dolozku, na zédklade
ktorej — v pripade zrusenia organizacie — zostatkovy majetok bude prevedeny na institity
zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota, resp. na inl prepojent organizaciu ¢i na
iny inStitat alebo spolocnost podobného razu. V ziadnom pripade sa obcianskopravne
prepojené organizacie nesmu zriadit' alebo inak vyuzivat' len kvoli tomu, aby sa obisli
kontroly v zmysle kanonického prava.

90. Dovolenie Sviitej stolice v suvislosti s prevodom majetku na obcianskopravne
organizacie

Pokial’ celkova suma majetku prevadzaného na obcianskopravnu organizaciu (vratane
prepojenych organizacii) presahuje sumu urcenu pre prislusni krajinu, vyzaduje sa povolenie
Kongregacie pre inStitity zasviteného zivota a spolo¢nosti apostolského zivota. Postupy
a formalne nalezitosti buda rovnaké ako pri nehnutel’nostiach (§ 81 tohto dokumentu) a pri
dielach (§ 86 tohto dokumentu).

91. Povinnost’ vyuctovania (porov. §§ 41-43).

Vseobecna povinnost’ vyuctovania vyplyva z kdnonického prava (porov. kan. 636 § 2).
Vyulctovanie slizi na bezpecné vedenie ana udrZatelnost inStititov zasviten¢ho Zivota
a spolocnosti apostolského Zivota.

Vsetky zalezitosti tykajuce sa vyuctovania, vykazovania vysledkov a zostavenia
uctovnych zavierok sa riadia zésadou umernosti. Preto sa z prevadzkového hl'adiska berie
ohl'ad predovsetkym na prijemcu, so vSetkymi jeho Specifikami, jeho rozmermi, osobitnymi
aktivitami ¢i jeho socidlnym a historickym prostredim.

Z povinnosti vyuac¢tovania vyplyva preto povinné vedenie evidencie (uctovné knihy)
podl'a dimenzii a organiza¢nych vlastnosti jednotlivych institatov. Pomocou elektronickych
systétmov uUctovné knihy kedykol'vek umoznuju identifikdciu dajov o majetku ¢i iné
ekonomické a finanéné informacie o spolocenstvach aoich dielach. V tejto perspektive
uctovnda zavierka predstavuje vhodny nastroj na vyvijanie jasnych rozhodnuti, ktoré vedu
k vdcsej transparentnosti a zaroven su zarukou vierohodnosti a spolahlivosti instititu
v referen¢nom kontexte.

Pokial’ ide o inStitity posobiace vo viacerych krajinach, odporuca sa zavedenie
vhodnych uctovnych postupov, ktoré umozituji porovnanie, prip. agregovanie udajov.

Pri dielach je potrebné viest' samostatni evidenciu; ak maju diela pomerne velky
rozsah, odporuCa sa, aby boli Uétovné zavierky podrobené auditu. V pripade diel
s mimoriadnou socialnou hodnotou zostavenie socidlnej bilancie (zhodnotenia) méze prispiet’
k silnejSej vedomosti o vysledkoch danych ¢innosti ak vicSej transparentnosti
pri institucionalnych vzt'ahoch ako aj pri zbierkach finanénych prostriedkov.

Stale pokial’ ide o diela — aj na el G¢inného vyuzivania dostupnych zdrojov — je
mnohokrat vhodné pouzit' adekvatne nastroje na definovanie strednodobych a dlhodobych
cielov (tzv. strategické planovanie); na hospodarske a finanéné programovanie (tzv.
rozpocet); a na priebezné overovanie dosiahnutia stanovenych ciel'ov (tzv. kontrola riadenia).
Pri tomto vSetkom je nevyhnutné ur¢it kompetentné osoby a implementacné postupy podla
rozmerov a osobitnych vlastnosti vykonavanych ¢innosti.



92. Uplatiiovanie ob¢ianskych pravnych predpisov

Obcianske pravne predpisy maju byt vzdy dodrziavané. Zvlast' dolezitou otazkou je
zaobchadzanie s pracovnikmi a pracovnickami v stlade s pracovnopravnymi predpismi a SO
zakonmi, ktoré zabezpecuju dostojny socidlny rozmer — ato vzdy v zmysle zasad socidlnej
nauky Cirkvi. Tym pracovnikom, ktori vykonavaji pracu podl'a dohody, maji spravcovia
majetku davat’ spravodlivu a poctivii mzdu, tak aby mohli primerane zabezpecit’ svoje potreby
aj potreby svojich rodin (porov. kan. 1286).

Netreba zanedbat’ ani ochranu veritelov, danové vydavky, odvody v prospech
pracovnikov a prevenciu pachania trestnych ¢inov.

93. Archiv (porov. § 44)

V zmysle kén. 1283 a 1284 kazdy institut musi mat’ svoj ekonomicko-finan¢ny archiv
pre u¢inné usporiadanie administrativnych a i¢tovnych tkonov. InStitaty sa maji dosledne
postarat’ o zostavenie a aktualizovanie inventdra nehnutelnych a hnutelnych veci, ¢i uz
cennych, alebo akokol'vek patriacich medzi majetky. Nie menej dolezita je katalogizicia
auchovavanie uctovnej dokumentacie a dokumentacie o garanciach proti rizikam (pozn.
k prekladu: maéze ist o poistné zmluvy, bankové zdbezpeky, zalozné prdava, rucenia a pod.).

Vztahy v Cirkvi

94. Vzt’ahy s miestnou Cirkvou (porov. §§ 28-30)

Vys$i predstaveni musia zapojit’ miestnu Cirkev do projektov institutov a do funkcii
riadenia. Pred zruSenim komunity alebo diela, kde sa vyZaduje sthlas diecézneho biskupa
(porov. kan. 612 a 678 § 3), je potrebné zvazit’ konkrétne alternativne rieSenia.

Institaty papezského prava — pred tym, ako do Kongregacie pre inStituty zasvateného
zivota a spolo¢nosti apoStolského Zivota posSlu ziadost o povolenie na scudzenie
nehnutelnosti a vyradenie diel — su povinné pozadovat’ pisomné stanovisko ordinara miesta,
kde sa nehnutel'nost’ nachadza.

V zmysle kan. 638 § 4 inStitaty diecézneho prava a svojpravne klastory (porov. kan.
615) potrebuju sthlas miestneho ordinara s realizaciou hore uvedenych tikonov.

Svojpravne klastory, o ktorych sa hovori v kan. 615, musia miestnemu ordinarovi raz
do roka predlozit vyuctovanie zo spravy; okrem toho miestny ordinar ma mat pravo
preskiimat’ ekonomické zaleZitosti rehol'ného domu diecézneho prava (porov. kan. 637).

Mnoh¢é reholnic¢ky, aj na plny uvdzok, sa venuju diecéznej pastoracii, resp. tlohdm
a funkciam, ktoré sa tykaju diecéznej pastoracie; tato Zemska mystika sa prejavuje ako
osobitna skusenost’ a kompetencia aj s uznanou profesionalitou. V zmysle kan. 681 § 2 medzi
kompetentnymi predstavenymi Zenskych instititov a miestnou Cirkvou sa maju uzavriet’
pisomné dohody, v ktorych sa mé vyslovne a presne urcit' to, ¢o sa vzt'ahuje na sluzbu
zasvitenej zeny a na ekonomické otazky.

95. Spolupraca medzi institatmi (porov. §§ 31 - 33)

Na podporu spoluprace medzi instititmi nech sa planuju pravidelné stretnutia
generalnych ekondmov, hlavne v pripade istej pribuznosti chariziem a diel: maju sa podporit’
zdiel'ané chvile formacie a Studia spolu s pedagégmi a odbornikmi z oblasti, Vv ktorych
posobia samotné institity; maji sa realizovat’ formy spoluprace zameranej na usporiadanie
ariadenie potrebnych administrativnych a uétovnych sluzieb; maju sa vyvijat konkrétne
formy zodpovednej solidarnosti aj prostrednictvom zriadenych fondov v prospech institutov
Vv tazSej situacii.



Okrem podpory spoluprace a dialogu konferencie vyssich reholnych predstavenych
maju pomahat’ rozliSit’" a pochopit’ aktualne socialno-politické a legislativne zmeny, a to tak,
aby instituty mohli v budicnosti prijat’ u¢innejSie rozhodnutia. Pokial’ je mozné, treba zalozit’
komisie pozostavajlice zo zasvitenych osob a laikov - odbornikov Vv oblasti ekondmie.
Institaty sa tak moZu obratit’ na tieto komisie a vzajomne porovnat’ svoje skusenosti; a hlavne
mensie inStitity so skromnejSimi zdrojmi moézu prosit’ o radu, podporu, zdiel'anie dobrych
praktik a sprevadzanie.

96. Vztahy s Kongregiaciou pre inStitity zasviteného Zivota a spolo¢nosti
apostolského Zivota

Navrhnuté momenty prehibenia, stretnutia na pode dikastéria a Pravidelnd sprdva
0 stave a Zivote institutov zasviteného Zivota a spolocnosti apostolského Zivota (porov. kan.
592 § 1) — to st niektoré z tcinnych prostriedkov na plnenie potreby vzajomného spoznania
sa, ¢o vyplyva znutného spolo¢enstva (communio) medzi instititmi zasviteného zivota
a spolo¢nostami apostolského zivota a Svétou stolicou.

Pri Pravidelnej sprave treba davat velky pozor na pokyny Kongregacie'?? ohl'adom
ekonomického stavu instititov zasviteného zivota a spoloc¢nosti apostolského Zivota a jeho
potencialneho vyvinu; ato tak, aby sa disponovalo vhodnymi podkladmi a poznatkami (aj
v perspektive diplomatickych vzt'ahov so $tatmi).

Je Ziaduce dokladnejSie zvazenie udelovania povoleni (porov. kén. 638 § 3), najméa
Vv pripade scudzeni alebo inych tkonov, ktoré by mohli zhorSit majetkovy stav institatu,
a obzvlast’ ked’ sa ukony tykaji socidlneho zabezpecenia a Zivobytia ¢lenov instititov, resp.
ked su sucastou strategického rozhodnutia o zachovani/vyradeni diel alebo v rdmci
konkurzného konania, kde sa rieia vztahy s veriteI'mi.

Ziadost' o povolenie nech sa stane prilezitostou na nastolenie uprimného dialdgu,
ktory neohrozuje samostatnost’ institutov, ale naopak chrani cirkevnii povahu majetkov
a spolo¢ensktl dynamiku Cirkvi.

V pripade vyraznych ekonomickych problémov moZe toto dikastérium priamo
zasahovat’ do Zivota inStitutov a spoloCnosti, a to prostrednictvom apostolskych vizitatorov
a papezskych komisarov. Takéto prilezZitosti sa maju vnimat’ ako znak starostlivosti Svitej
stolice, ktora chrani instituty a stara sa o ich propagaciu a dozor.

97. Formacia k ekonomickej dimenzii (porov. §§ 18 - 19)

Specifickou tlohou predstavenych je zagat’ alebo posilnit’ forma¢né postupy zamerané
na ekonomicku dimenziu, ato jednak v SirSej perspektive suvisiacej so socialnou naukou
Cirkvi, jednak s osobitnou ststredenost'ou na ekonomické a administrativne problematiky.

V ramci formacie k ekonomickej dimenzii mimoriadne dolezité si rozpocty. Tieto sa
nemaju chépat’ vyluéne ako plnenie povinnych technickych aspektov, ale skor ako prostriedky,
ktoré pomahaju rastu spoloCenstva, ako prispevok k planovaniu Zivota komunity a vyvoju
diela, a to vSetko v sulade s poslanim a so vSeobecnym a/alebo provincidlnym charizmatickym
planom.

V zhode s legitimnou samostatnost'ou institutov — zvlast' v zlozitejsich situaciach ich
riadenia — treba zvolit’ cestu permanentnej formacie, v spolupraci s katolickymi univerzitami
alebo inymi Specializovanymi inStituciami, ktoré vedia spajat’ technické kompetencie so
Specifickost’ami zasviteného zivota.

Je nutné zabezpecCit’ doslednu formaciu ekonomov a ostatnych ¢lenov institatu, ktori st
zodpovedni za ekonomické vedenie.

122 KONGREGACIA PRE INSTITUTY ZASVATENEHO ZIVOTA A SPOLOCNOSTI APOSTOLSKEHO
ZIVOTA, Smernice na zostavenie spravy o stave a Zivote intitutov zasviteného Zivota a spolocnosti
apostolského Zivota (porov. CIC kan. 592 § 1), Priloha k Prot. ¢. SpR 640/2008.



Predstaveni maju ziskat' potrebné prvky na to, aby mohli dokladne hodnotit’, riesit’
zélezitosti, ktoré st im predlozené.

Nesmie sa zanedbat’ formdcia laikov, ktori spolupracuju s instititom. Treba sa uistit’
0 tom, ze ich prinos zodpoveda charizme. Laici by totiz mali naplno slizit’ poslaniu institatu.
Popri navrhoch zameranych na ochranu ana zdokonalenie potrebnych odbornych
kompetencii, spolupracujuci laici by mali mat’ aj moznost’ pristupovat’ ku globalnej, cielene;,
organickej a permanentnej formacii.
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98. Zasvitené osoby st povolané byt dobri sprdavcovia mnohotvirnej BozZej milosti (1
Pt 4, 10), verni a mudri spravcovia (Lk 12, 42) a dokladne sa starat’ o veci, ktoré im boli
zverené.

»Sme prijemcami Bozich talentov, kazdy podla jeho schopnosti (Mt 25, 15).
Predovsetkym sa s tym stotoznime: mame talenty; sme ,,talentovani“ v Bozich ociach. Nikto
Znas sa nema teda povazovat za neuzitocného. Nikto nemé o sebe hovorit, ze je tak
chudobny, Zze nema ¢o druhym darovat. Sme vyvoleni a pozehnani Bohom, ktory nés chce
nasytit’ svojimi darmi, a to viac ako mama a otec praju svojim detom. V oc¢iach Boha nie je
nikto z nas vyradeny a kazdy od Neho dostava svoje poslanie*!?3,

Prvenstvo patri daru povolania byt ,,zivou spomienkou na zivot a pdsobenie Jezisa ako
vteleného Slova v jeho vztahu k Otcovi a bratom*!%4,

Svet potrebuje Coraz viac I'udi, ktori z Bozej milosti daruju druhym cely svoj zivot:
»Zzeny amuzi, ktori st schopni prijat stretnutie schudobou a nechat sa pritahovat
jednoduchost'ou a pokorou, ktori miluju pokoj a nie su obt’azeni kompromismi; zvolili si cestu
totalneho sebazaprenia; st slobodni a zaroven poslusni, spontanni a odhodlani, nezni a silni —
a to vietko v istote viery*1?>,

Zasvitené osoby prijali evanjeliova radu chudoby a st Zivou pamdtou chudobného
Krista pre chudobnych. Ich Zzivotom vydavaju svedectvo o tom, ze nasli vzacnu perlu (Mt 13,
45 - 46); vybrali si osud chudobnych, lebo ,,evanjeliova chudoba je hodnotou sama v sebe,
lebo nasledovanim chudobného Krista sa vztahuje na prvé blahoslavenstvo*1?®,

99. Chudobni nas tlac¢ia k tomu, aby sme prijali jasne definované rozhodnutia —
jednoduchy atriezvy Zivot aj vo vonkajSich znakoch. Ak sme povolani nasledovat
chudobného Krista, musime vyhladat’ nové formy na vyjadrenie radosti evanjelia, skrze
jasnejsie svedectvo osobnej i komunitnej chudoby.

ESte dnes Pan rozmnoZuje pre nas pét chlebov a dve ryby (Jn 6, 9) cez dary, ktoré
mnohi bratia a sestry davaju do naSich ruk, aby sme nasytili hladnych a pomahali nidznym.
Zivot v prozretelnosti znamena vediet’ prijat’ to, ¢o ndm Boh posiela do Zivota a mat’ otvorené
ruky na to, aby sme vSetko vratili chudobnym.

Majetky a diela su nam zverené ako dar bozskej prozretelnosti, aby sme splnili ciele
svojho poslania. Spravne riadenie majetkov (podla tychto par inStrukcii) ndm pomaha zit
evanjeliovi radu chudoby abyt verni charizmam, ktoré dostali naSi zakladatelia
a zakladatel’ky v sluzbe poslania Cirkvi.

Pépez FrantiSek vo svojich prihovoroch vzdy zdoraznuje, Ze by sa malo hovorit’ menej
0 chudobe, ale viac o chudobnych. Chudobni st teda principom, ktory spaja nas vsetkych
a oznacuje cesty naSho poslania; v napdti pre Kralovstvo Cirkvi sa zasvdteny zivot naplno
realizuje a stava sa plodnym.

»Nezabudajme, Ze pre Kristovych ucenikov je chudoba predovsetkym povolanim
nasledovat’ chudobného Krista. Je cestou za nim a s nim, cestou, ktora vedie K
blahoslavenstvam nebeského kralovstva (porov. Mt 5, 3; Lk 6, 20). Chudoba znaci pokorné
srdce, ktoré si uvedomuje, Ze sme len obmedzené a hrieSne stvorenia, a tak odoldvame

123 FRANTISEK, Homilia pri prilezitosti 1. Svetového diia chudobnych, Rim (19. novembra 2017).
124 JAN PAVOL II., Posynodalna apostolska exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 22.

125 PAVOL VI, Apostolska exhortacia Evangelica testificatio (29. juna 1971), 31.

126 JAN PAVOL I1., Posynodalna apostolsk4 exhortacia Vita consecrata (25. marec 1996), 90.



pokuseniu vSemohticnosti, ktord vzbudzuje iluziu nesmrtel'nosti. Chudoba je postoj srdca,
ktory nam brani povazovat peniaze, kariéru ¢i luxus za ciele Zivota a za podmienku nésho
Stastia. Je to najmd chudoba, ktora vytvara podmienky, aby sme napriek vlastnym
obmedzeniam, doverujuc v Boziu blizkost’ a neseni jeho milostou, slobodne prijali osobnu i
spolocenskll zodpovednost. Takto chapana chudoba je mierou, ktord ndm umoziuje
posudzovat’ spravnost’ zaobchadzania s materialnymi dobrami a tiez prezivat’ nase vztahy a
city nesebecky a bez vlastnickeho postoja“t?’.

So schvalenim Svdtého Otca
na audiencii zo dna 12. decembra 2017

Vatikan, 6. januar 2018
Slavnost Zjavenia Pdna

Jodo Braz Kard. de Aviz
Prefekt

José Rodriguez Carballo, O.F.M.
Arcibiskup sekretar

121 FERANTISEK, Posolstvo k 1. svetovému ditu chudobnych (13. jin 2017), 4.
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